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Management Summary

Die vorliegende Management Summary fasst die Ziele, Methoden und die wichtigsten Ergebnisse
der Studie in aller Kirze zusammen. Eine ausfuhrliche Darstellung der Ergebnisse findet sich in
den Kapiteln 1 bis 4.

Die Europaische Metropolregion Stuttgart (abgekirzt: EMRS) gehort zu den wirtschafts- und in-
novationsstarksten Regionen in Deutschland und Europa und umfasst funf Regionen: Stuttgart,
Heilbronn-Franken, Neckar-Alb, Ostwirttemberg und Nordschwarzwald. Wie alle Regionen steht
die EMRS vor grofen Transformationsprozessen.

Far die Bewaltigung der Herausforderungen, die diese Transformationsprozesse mit sich bringen,
kann eine gemeinsame ldentitat als Wirtschaftsraum einen entscheidenden Beitrag leisten. Ein
Gemeinschaftsgefihl und ein gemeinsames Verstandnis von Starken und Chancen, aber auch
von Problemlagen, Schwéachen und Risiken, kann zur Uberwindung von Zielkonflikten beitragen,
die sich aus der Heterogenitat der Regionen und der regionalen Interessen ergeben. Der Metropo-
Ikongress der EMRS am 20. September 2022 soll u.a. zur gemeinsamen Identitatsfindung bei-
steuern. Die Prognos AG wurde daher beauftragt, zur Vorbereitung des Metropolkongresses die
eingesetzte Arbeitsgruppe ,ldentitat” bei der Entwicklung einer , ldentitat fir die EMRS als Wirt-
schaftsraum*” zu unterstitzen. Die vorliegende Studie dient dabei als Impuls und weitergehende
Diskussionsgrundlage und richtet sich an Gremien, politisch Verantwortliche und Verwaltungen
in den Regionen und Kommunen der EMRS.

Die vorliegende Studie folgt dabei folgenden Kern-Leitfragen, die sich die AG Identitat zur Beant-
wortung der Frage nach der Identitat der EMRS als Wirtschaftsraum gestellt hat:

= Wo liegen unsere Starken und wo unsere Schwachen? Welche Chancen und Heraus-
forderungen ergeben sich daraus?

= Was sind gemeinsame Leitbranchen und Kompetenzfelder?
=  Wer sind wir heute als Europaische Metropolregion und wer wollen wir morgen sein?
=  Was ist unsere Identitat und wie konnen wir den Wandel sinnvoll gestalten?

=  Wohin soll die Reise gehen - was sind gemeinsame Potenziale und Zukunftsbilder so-
wie Handlungsansatze fiir die zukunftsweisende Entwicklung der Metropolregion?

Methodik

Zur Beantwortung der Kern-Leitfragen wurden sowohl quantitative als auch qualitative Metho-
den eingesetzt. Einerseits wurde eine indikatorenbasierte Strukturanalyse der EMRS und der funf
Regionen im Bundes- und Landesvergleich sowie im Vergleich mit den zwei Benchmark-Metropol-
regionen FrankfurtRheinMain und Munchen durchgefuhrt. Andererseits wurde ein Beteiligungs-
prozess aufgesetzt. In diesem Rahmen fanden zehn leitfadengestitzte Fachgesprache mit ausge-
wahlten Reprasentanten aus den funf Regionen der EMRS aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik
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und Zivil-Gesellschaft und eine flankierende Online-Befragung mit knapp 350 Antworten statt. Auf
dieser Basis wurden Leitbranchen und Kompetenzfelder, Starken und Schwachen sowie Chancen
und Risiken abgeleitet (SWOT). Sowohl die Fachgesprache als auch die Online-Befragung (im Wei-
teren in Summe Dialogprozess genannt) wurden vollstandig anonymisiert durchgefuhrt bzw. aus-
gewertet.

Nachfolgend sind die zentralen Ergebnisse der SWOT aus der Indikatorenanalyse (gegliedert nach
dem thematischen Fokus) zusammengefasst. Darauffolgend werden die wesentlichen SWOT-Er-
kenntnisse aus dem Dialogprozess dargestellt.

SWOT - Indikatorenanalyse
Demographie

Die EMRS verzeichnete zwischen 2011 und 2020 aufgrund von Zuwanderung ein dynamisches
Bevolkerungswachstum, welches allerdings hinter denjenigen der Vergleichsstandorte zurlck-
blieb. Aufgrund des demographischen Wandels sank der Anteil der Bevolkerung im erwerbstati-
gen Alter in der EMRS trotz Zuwanderung. Das prognostizierte weiter sinkende Erwerbspersonen-
potenzial bis 2035 stellt die EMRS vor grofRe Herausforderungen. Auch landlich gepragte Regio-
nen erfuhren einen positiven Wanderungssaldo und konnten so vom Verdrangungseffekt (u.a.
aufgrund teuren Wohnraums in Ballungsgebieten) profitieren.

Beschiftigung & Arbeitsmarkt

Die EMRS wies im Zeitraum 2011-2021 einen Beschaftigungsaufbau auf, der sich zu einem
Grofdteil aus dem Dienstleistungssektor speiste. Der Anteil der Beschaftigten im produzierenden
Gewerbe sank dagegen um fast 3 Prozentpunkte. Dennoch ist der Beschaftigtenanteil im produ-
zierenden Gewerbe immer noch deutlich Uberdurchschnittlich im Vergleich zu den Metropolregio-
nen Mdnchen und FrankfurtRheinMain. Im Vergleich zu diesen beiden Metropolregionen arbeiten
Uberdurchschnittlich viele Menschen in GroSunternehmen mit Gber 250 Mitarbeitenden, weshalb
diese Unternehmen zu den Hauptarbeitgebenden in der EMRS zahlen. Zudem ist ein steigender
Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen festzustellen, weshalb sich bereits heute der Fachkrafte-
mangel zunehmend verscharft.

Wirtschaftsstruktur

Die EMRS ist durch das verarbeitende Gewerbe mit den Branchen Automobilindustrie, Elektro-
technik und Maschinenbau als zentrale Saule der Wirtschaftskraft gekennzeichnet, welche auch
deutlich ausgepragter als in den beiden Vergleichs-Metropolregionen sind. Der hohe Lokalisati-
onsgrad! des Maschinen- und Fahrzeugbaus birgt jedoch ein ,Klumpenrisiko“ mit hoher Anfallig-
keit fir Transformationsprozesse. Die EMRS verfugte im Jahr 2021 mit 39,5 Prozent Uber einen
Uberdurchschnittlich hohen Anteil Beschaftigter in Zukunftsbranchen2, und lag damit Uber den
beiden Vergleichs-Metropolregionen. Die IKT-Branche weist das héchste Beschaftigtenwachstum
im Branchenportfolio der EMRS auf. Die Grindungsintensitat ist in der EMRS sowohl im Ver-
gleich zu Bund und Land als auch zu den Vergleichs-Metropolregionen unterdurchschnittlich. Die-
ses schlagt sich auch in der Entwicklung der Anzahl der Betriebe nieder, die im Vergleich zu den
Vergleichs-Metropolregionen im Zeitraum 2011-2021 niedriger ausfiel. Die EMRS verflgt zudem

1 Der Lokalisationsgrad zeigt den branchenspezifischen Beschéftigtenanteil der Region im Bundesvergleich an. Im Bundesvergleich
Uberdurchschnittl. spezialisierte Branchen der Region haben einen Lokalisationsgrad >1.

2 Definition der dt. Zukunftsbranchen nach Prognos Zukunftsatlas: Kunststoffindustrie, Fahrzeugbau, Maschinenbau, Logistik, hoch-
wertige Unternehmens- und Forschungs-Dienstleistungen, IKT-Technologien sowie Gesundheitswirtschaft
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Uber 60 Prozent der Schliisselunternehmen in Baden-Wirttemberg - definiert nach Weltmarkt-
fUhrer3 und nach den groften Unternehmen# in Baden-Wirttemberg. Auffallend ist, dass in der
EMRS jeder Landkreis bzw. jede kreisfreie Stadt Uber mindestens ein Schlisselunternehmen ver-
fugt und die EMRS damit eine starke polyzentrale Wirtschaftsstruktur aufweist.

Forschung, Innovation & Wissenschaft

Die EMRS ist mit fast 91.000 FuE-Beschaftigten in der Wirtschaft im Vergleich zu den Vergleichs-
Metropolregionen stark aufgestellt. Damit findet ein grofier Teil der Innovation innerbetrieblich
statt. Die EMRS verfugt zudem Uber einen starken Fokus auf anwendungsorientierter For-
schung, da von den 45 Hochschulstandorten in der EMRS 36 auf Hochschulen flr angewandte
Wissenschaften entfallen, sowie einen hohen Anteil an MINT-Fachbereichen. Dagegen fallt die
EMRS in Bezug auf die Anzahl der Studierenden hinter die beiden Vergleichs-Metropolregionen
zuruck: Die Studierendendichte ist unterdurchschnittlich in der EMRS und es besteht Aufholpo-
tenzial im Vergleich zu Bund, Land und Vergleichs-Metropolregionen.

Verkehr, Flachen und Infrastruktur

Einzelne Regionen der EMRS sind durch eine Knappheit an der Ressource Flache gekennzeich-
net, welches eine Erweiterung von Industrie- und Gewerbeflachen erheblich einschrankt und fur
die wirtschaftliche Entwicklung der EMRS - insbesondere fur die Region Stuttgart - einen erhebli-
chen Engpass darstellt. Die Flachenneuinanspruchnahme fur industrielle und gewerbliche Zwe-
cke hat sich in der EMRS in der Vergangenheit bereits verlangsamt und liegt deutlich unter der
Vergleichs-Metropolregion Minchen und dem Bundesschnitt.

Die EMRS verfugt auflerdem Uber starke Arbeitsmarktzentren mit einer hohen Anziehungskraft
fOr Beschaftigte aus der EMRS und darUber hinaus (insbesondere die Region Stuttgart mit der
Stadt Stuttgart und die Region Heilbronn-Franken mit der Stadt Heilbronn und dem Hohenlohe-
kreis mit Kinzelsau als Zentren). Mit dem Hafen Heilbronn liegt in der EMRS einer der bedeu-
tendsten Hafen am Neckar sowie einer der grofiten Binnenhafen Deutschlands. Nur die Metropo-
Iregion FrankfurtRheinMain mit dessen Hafen an Rhein und Main weist im Vergleich einen hohe-
ren Guterumschlag als die EMRS auf. Der Guterumschlag auf der Schiene ist in der EMRS seit
2013 racklaufig und im Vergleich zu Bund, Land und Vergleichs-Metropolregionen deutlich unter-
durchschnittlich mit Aufholbedarf.

SWOT - Dialogprozess

Der EMRS wurden zentrale charakteristische Eigenschaften wie Tiifter- und Tiifterinnentum und

Schaffer- und Schafferinnentum zugeschrieben, die auch in der Vergangenheit dazu beigetragen
haben, mit Krisen (bspw. bedingt durch Strukturwandel) umzugehen und daraus gestarkt hervor-
zugehen. Zudem wurde die enge Verbundenheit der Beschaftigten mit den Unternehmen sowie
die identitatsstiftenden Unternehmen mit Strahlkraft Gber die EMRS hinaus wie Mercedes-Benz,

Porsche, BOSCH, Wurth und vielen weiteren als weitere zentrale Starken genannt.

Andererseits weist die EMRS eine gewisse ,Behabigkeit” (im Sinne von Ausruhen auf vergange-
nen Erfolgen) ihrer Akteure auf. Die fehlende Wahrnehmung als gemeinsame Raumeinheit, das
fehlende Leitbild fiir die EMRS, das Konkurrenzdenken, die geringere Attraktivitat der EMRS

3 entsprechend der Definition der Universitat St.Gallen
4 entsprechend der Anzahl an Mitarbeitenden
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gegenuber anderen Metropolregionen und die Risikoaversion, wenn es um disruptive Innovatio-
nen geht, wurden als weitere Schwachen genannt.

Der in der EMRS herrschende und zukUlnftig zunehmende Fachkraftemangel, das zur Beantwor-
tung von transformativen Herausforderungen oftmals hinderliche Kirchturm- und Konkurrenz-
denken zwischen Regionen, die steigende Ungleichheit zwischen Ballungsgebieten und den
landlichen Raumen in Bezug auf das Vorhandensein digitaler und physischer Infrastrukturen, die
Angste und Vorbehalte vor Veréanderungen aufgrund fehlender Perspektiven sowie fehlende
Ressourcen (u.a. Kapital, Arbeitskrafte, Flachen) insbesondere bei KMU, um dem Transformati-
onswandel zu begegnen, wurden als zentrale Risiken benannt.

Die EMRS konnte eine abgestimmte Akquisition von Fordergeldern fur bspw. Leuchtturmprojekte,
eine starkere Zusammenarbeit beim Ausbau digitaler und physischer Infrastruktur, ein gemeinsa-
mes Vorgehen bei zentralen Zukunftsthemen (wie Digitalisierung (KI), Nachhaltigkeit etc.), eine
starkere Sichtbarkeit und damit die gemeinsame Vermarktung des Standorts - auch fur die Ge-
winnung von Fachkraften - als Chancen fur die positive Gestaltung des Wandels nutzen.

Nachfolgend sind die wesentlichen identitatsstiftenden Merkmale als Synthese der Indikatoren-
analyse und des Dialogprozesses als gemeinsames Verstandnis von Starken und Schwachen des
gemeinsamen Wirtschaftsraums beschrieben:

Tabelle 1: Zusammenfassende identititsstiftende Merkmale der EMRS als Wirtschaftsraum

Starken Schwachen
m Produzierendes Gewerbe ist wichtigs- m Geringere Attraktivitat als Wirtschaftsraum
ter Arbeitgeber, IKT die am starksten fur Nachwuchs- und Fachkrafte
wachsende Branche m Fehlende Wahrnehmung als zusammenhan-
m Automobilstandort mit starken Mar- gende und lebenswerte Region
ken, auch in anderen Branchen m Kirchturm- und Konkurrenzdenken beim An-
(u.a. Mercedes-Benz, Porsche, BOSCH,  gehen von globalen Herausforderungen

Warth, Schwarz-Gruppe) m Ausruhen auf vergangenen Erfolgen
m Hohe Dichte an weltmarktfiihrenden (Selbstzufriedenheit)

Unternehmen

m (Familiengeflhrte) Unternehmen mit
enger Verbundenheit zwischen Mitar-
beitenden und Unternehmen

m Polyzentrale Strukturen durch Bal-
lungszentren im Wechsel mit 1andli-
chen Raumen

m Hohe Innovationskraft durch Unter-
nehmen - davon viele Schllisselunter-
nehmen und Weltmarktfihrer - sowie
durch Hochschulen/Forschungseinrich-
tungen - stark anwendungsorientierte
Forschung sowie MINT-Fachbereiche

m Kreativitat und Schaffenskraft (,Wir
kdnnen Krisen®)
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Far eine gemeinsame ldentitat der EMRS ist es wichtig, klare Zukunftsbilder als gemeinsame
Leitbilder zu definieren. Im Rahmen des Dialogprozesses wurden hierzu dezidierte Fragen ge-
stellt. Im Ergebnis des Dialogprozesses entstanden vier Zukunftsbilder der EMRS flr das Jahr
2030. Nachfolgend werden die vier Zukunftsbilder der EMRS zusammengefasst.

Zukunftsbilder

1. Im Jahr 2030 ist die EMRS die Leitregion fiir Technologien der nachhaltigen und kli-
maneutralen Mobilitat

Die Unternehmen haben es, auch mit Unterstitzung von Politik und Gesellschaft geschafft, inre
Kompetenzen in den Leitbrachen Maschinen- und Anlagenbau, Elektrotechnik und Fahrzeugbau
im Zusammenspiel mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen fur innovative Produkte und
Dienstleistungen einer multimodalen und zukunftsfahigen Mobilitat zu nutzen. Die EMRS konnte
so den Wandel hin zu einer Leitregion fUr nachhaltige, klimaneutrale Mobilitat erfolgreich meis-
tern.

2. Im Jahr 2030 ist die EMRS die Hightech-Region der Zukunft

Die EMRS konnte erfolgreich neue Technologien skalieren und umsetzen und sich so als High-
tech-Region der Zukunft insbesondere fur die vernetzte Produktion (Industrie 4.0/5.0) und die
Energiewende positionieren. Wichtige Grundlagen hierfur waren der Kl Innovationspark in Heil-
bronn, das Cyber Valley in Stuttgart und Tubingen, der Quantencomputer in Ehningen und Tech-
nologien entlang der Wasserstoff-Wertschopfungskette in den Regionen.

3. Im Jahr 2030 ist die EMRS die Leitregion fiir nachhaltige, diversifizierte Geschaftsmo-
delle

Die Akteure der EMRS haben durch ihre Motivation erfolgreich die neuen Marktpotenziale, die
sich durch die Transformation und Veranderungen ergeben, genutzt und nachhaltige Geschafts-
modelle entwickelt. Die Foérderung von Grindungen lieferte hierzu einen wesentlichen Beitrag. In
Summe konnte so die Wirtschaftsstruktur erfolgreich diversifiziert werden, was zu einer héheren
Resilienz der Unternehmen fuhrte.

4. Im Jahr 2030 ist die EMRS ein noch attraktiverer Lebensraum fiir Fachkrafte und Fa-
milien

Die EMRS hat es geschafft, durch den Ausbau der physischen und digitalen Infrastrukturen den
landlichen Raum naher an die Ballungszentren anzuschlieRen. Dabei wurden die unterschiedli-
chen Interessen in Bezug auf wirtschaftliche Entwicklung, Natur- und Umweltschutz sowie Woh-
nen berucksichtigt und ein noch attraktiverer Lebensraum fiir Familien und Fachkrafte geschaf-
fen. Das sich daraus verstarkt entwickelte Zugehorigkeits- und Gemeinschaftsgefihl hat zu einer
Identitatsstarkung beigetragen und die EMRS als Standort mit hoher Lebensqualitat Uberregional
positioniert.
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Um die positiven Entwicklungen dieser Zukunftsbilder Realitat werden zu lassen, missen Heraus-
forderungen angegangen und Potenziale ausgeschopft werden, die den Rahmen fir erste Hand-
lungsfelder und -empfehlungen stellen.

Handlungsfelder und -empfehlungen

Im folgenden Abschnitt sind erste Handlungsfelder und konkrete Handlungsempfehlungen fur die
politisch Verantwortlichen und die Verwaltungen in den Regionen und Kommunen beschrieben,
die sich aus der SWOT ableiten lassen. Hierbei kristallisierten sich folgende drei zentrale Hand-
lungsfelder heraus:

1. Handlungsfeld: Governance

Das Handlungsfeld ,Governance” wird als zentrales Handlungsfeld und damit auch als Vorausset-
zung fur die beiden anderen Handlungsfelder gesehen. Bei diesem Handlungsfeld geht es darum,
die Zusammenarbeit der Regionen weiter zu starken und zu vertiefen. Eine in diesem Sinne en-
gere Zusammenarbeit setzt eine politische Willensbildung voraus, unter Einbezug aller relevanten
Akteure in den Regionen. Eine geeignete Governance sollte den Akteuren ermdglichen, sich ge-
zielt zu strategischen Themen, die wirtschaftliche Entwicklung der EMRS betreffend, abzustim-
men. Der Metrolpolkongress sollte hier nur eine von verschiedenen Mdaglichkeiten sein. Aus die-
sen Rahmenbedingungen heraus, ist es empfehlenswert, eine passende Kooperationsform mit
geeigneten Kommunikationsstrukturen fur die strategische Zusammenarbeit zu wahlen. Den der-
zeitigen Landesentwicklungsplan von 2002 berlcksichtigend, scheint eine projektbasierte Zu-
sammenarbeit am realistischsten.

Handlungsempfehlungen:

B Abgestimmte Willensbildung fur eine gemeinsame Governance-Struktur.

B Etablierung einer Kooperationsform mit entsprechenden Kommunikationsstrukturen fur die
zuklnftige Zusammenarbeit.

B Schaffung einer gemeinsamen Abstimmungsplattform fir strategische Themen.

2. Handlungsfeld: Marketing & Kommunikation

Beim Handlungsfeld ,Marketing & Kommunikation“ geht es um einen abgestimmten Mix an Maf-
nahmen nach innen und auf3en. Dieses hilft, den Standort EMRS als gemeinsame Raumeinheit
zu vermarkten und ihn als attraktiven Lebensraum zu positionieren. Nach innen kdnnen regelma-
fBige Events und eine themenspezifische Kommunikation an die verschiedenen Zielgruppen hel-
fen. Auf diese Weise kann die Bewusstseinsbildung fur die gemeinsame Starke und die Chance
der Region auf Veranderungen eingehen zu kénnen, gestarkt werden. Auch nach auflen hilft eine
abgestimmte Kommunikation, um die Standortvorteile zu vermarkten und so bspw. sichtbarer ge-
genuber Interessenvertretern aus Land und Bund zu werden (z.B. fur das Einwerben von Drittmit-
teln), aber auch um weitere Fachkrafte durch Zuwanderung zu generieren.

Handlungsempfehlungen:

B Erarbeitung einer gemeinsamen Kommunikations- und Marketingstrategie der Kernbotschaf-
ten der Identitat der EMRS als Wirtschaftsraum, die dezentral innerhalb jeder Region getra-
gen und umgesetzt wird.

B Standortmarketing nach innen Uber diverse Kommunikationskanale, um das Gemeinschafts-
und Zugehorigkeitsgefihl in der EMRS zu erhdhen.
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B Nationales und internationales Standortmarketing nach aufRen, um die Attraktivitdt und die
Sichtbarkeit des Standortes in der Wahrnehmung von Menschen, Unternehmen und Kapital-
gebern zu erhdhen.

B Abgestimmte Kommunikation aller funf Regionen zu zentralen Themen gegeniber Bundes-
und Landespolitik.

3. Kooperation und Vernetzung

Auch wenn eine gesunde Konkurrenz fur den Wettbewerb um die besten Ideen und Losungen
wichtig ist, gilt es dennoch, das Kirchturm- und Konkurrenzdenken zwischen den Regionen zu re-
duzieren. Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund der globalen Herausforderungen notwendi-
ger denn je. Dem Auf- und Ausbau von cross-sektoralem Wissen kommt eine zentrale Bedeutung
zu, um die zuklnftigen Herausforderungen zu meistern. Daflr bedarf es eines strategischen Wis-
sensaufbaus zu Zukunftsthemen (z.B. Kl und Industrie 5.0, neue Antriebstechniken, Connected
Mobility, Wasserstoff etc.) und eines Wissens- /Technologietransfers durch bspw. eine noch ge-
zieltere Zusammenarbeit der Transferstellen in der Wissenschaft (bspw. an Hochschulen) mit de-
nen in der Wirtschaft (bspw. mit GroBunternehmen, aber auch mit IHKn, HWKn, Wirtschaftsférde-
rungen, Grinderzentren, Real-Laboren etc.). Insbesondere KMU, die Uber weniger Ressourcen
verfligen, um diese Zukunftsthemen anzustoffen und umzusetzen, mussen auf dem Weg der
Transformation durch entsprechenden Wissens-/Technologietransfer mitgenommen werden. Eine
noch gezieltere Zusammenarbeit und Vernetzung von Kompetenzen und Aktivitaten kann somit
das Kirchturm- und Konkurrenzdenken abbauen helfen und fur das abgestimmte Einwerben von
Fordermitteln fur Verbundforschungen aber auch fir die gezielte Férderung von Grindungen (ins-
besondere von spin-outs) genutzt werden. Ein durch Kooperation und Vernetzung etabliertes Oko-
systems fur Grunderinnen und Grunder kann den Grindungsstandort EMRS attraktiver machen
und den Ruckstand gegenuber Griundungs-Hotspots wie Munchen, Berlin oder Hamburg schma-
lern.

Handlungsempfehlungen:
B Ausbau des cross-sektoralen Wissens-/Technologietransfers durch gezielte Vernetzung von
Wirtschaft und Wissenschaft zu Zukunftsthemen.

B Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer EMRS- bzw. Leuchtturm-Projekte.
B Nutzung des cross-sektoralen Wissens-/Technologietransfers fur ein Grindungs-Okosystem.
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1 Hintergrund, Zielsetzung und methodischer Aufbau

1.1 Hintergrund und Zielsetzung

Die Europaische Metropolregion Stuttgart (Abgeklrzt: EMRS) ist Lebens- und Arbeitsraum fir die
Halfte der Menschen in Baden-Wurttemberg und gehort zu den wirtschafts- und innovations-
starksten Regionen in Deutschland und Europa. Basis dafur bildet eine historisch gewachsene
Wirtschaftsstruktur mit erfolgreichen Konzernen und vor allem kleinen und mittelstandischen Un-
ternehmen. Wie alle Regionen in Deutschland und Europa steht die EMRS vor grofien aktuellen
sowie zukunftigen Transformationsprozessen (u.a. demographischer und gesellschaftlicher Wan-
del, Klimawandel, Digitaler Wandel, Technologischer Wandel). Viele Erwerbstéatige werden in den
kommenden Jahren aus dem Erwerbsleben austreten, der digitale Wandel erfordert massive In-
vestitionen der Wirtschaft und im Zuge des Klimawandels setzt sich Europa mit dem Klimaschutz-
ziel der Klimaneutralitat bis 2050 grof3e Ziele. Neue Energieformen und industrielle CO2-Neutrali-
tat verandern wirtschaftliche Vorgehensweisen stark. Auf regionaler Ebene fuhren diese grofien
und unglaublich dynamischen Veranderungen zu einer Vielzahl an Herausforderungen, Umwal-
zungen und notwendigen Anpassungen. Nicht zuletzt hatte die Corona-Pandemie seit Anfang
2020 gravierende Einschnitte fur die Unternehmen und Beschaftigten in der EMRS zur Folge. Um
diesen Herausforderungen und Transformationsprozessen zu begegnen, sind gemeinsame Zu-
kunftsbilder und eine gemeinsame Identitat der EMRS als Wirtschaftsraum sowie eine uberregio-
nale Zusammenarbeit von grofier Bedeutung. Metropolregionen nehmen dabei eine zentrale
Rolle ein und biindeln ein hohes Maf} an historischer, politischer, kultureller und wirtschaftlicher
Bedeutung. Zudem sind sie Motoren fur die zukUnftige Entwicklung. Die EMRS muss sich daher
im Klaren sein, wo sie steht und wie ihre standortpragenden Starken aussehen, um darauf auf-
bauend Zielbilder sowie die Perspektiven der weiteren Entwicklung zu formulieren. Ein solches
Narrativ und entsprechende Zielbilder kdnnen dabei in die Metropolregion selbst nach innen
kommuniziert aber auch nach aufien getragen werden. Die EMRS kann dazu beitragen, Einzel-
strukturen zu Uberwinden und gemeinsame Projekte auf den Weg zu bringen, um den grofien
Transformationsprozessen und Herausforderungen besser begegnen zu kénnen.
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Exkurs zur Genese der Europaischen Metropolregion Stuttgart

1995 fiihrte die Ministerkonferenz fiir Raumordnung die Kategorie der "Europaischen
Metropolregionen" ein. Gemeinsam mit sechs weiteren Regionen in Deutschland wurde
die Region um Stuttgart dieser Kategorie zugeordnet. Zu ihr gehéren ohne scharfe Ab-
grenzung die Regionen Stuttgart, Heilbronn-Franken, Neckar-Alb, Nordschwarzwald und
Ostwirttemberg. 2002 nahm der Landesentwicklungsplan Baden-Wirttemberg den Be-
griff der Europaischen Metropolregion Stuttgart auf. Demnach soll die EMRS wegen ih-
rer herausragenden Funktionen im internationalen Mafistab und ihrer besonderen Be-
deutung fur die gesellschaftliche, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Entwicklung des
Landes in ihrer Leistungs- und Konkurrenzfahigkeit weiterentwickelt und gestarkt wer-
den. Die Entwicklung der EMRS soll sich dabei auf dezentrale raumliche und organisa-
torische Strukturen stitzen und diese starken.5

Im Jahr 2019 fand in der EMRS ein erster gemeinsamer Metropolkongress mit verschiedenen
Stakeholdern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung zum Thema Mobilitat in Stuttgart
statt. Am 20. September 2022 ist ein zweiter Metropolkongress zur Transformation der Wirt-
schaft in Heilbronn angesetzt, welcher unter anderem das Thema Identitat als Wirtschaftsraum
(Arbeitsgruppe 6 - Identitat) beinhaltet. Die Prognos AG unterstitzt die EMRS und die Arbeits-
gruppe ,ldentitat” unter der Federfihrung des Verbands Region Stuttgart sowie der Wirtschafts-
forderung Region Stuttgart bei der Entwicklung einer Identitat als Wirtschaftsraum. Dazu soll
diese Grundlagenstudie einen Impuls und weitergehende Diskussionsgrundlage flir eine Profil-
scharfung des narrativen Zielbilds der EMRS nach innen und aufRen liefern. Hierfur sollen gemein-
same Themen gefunden, Starken und Schwachen identifiziert und eine gemeinsame Identitat
entwickelt werden. Die Grundlagenstudie soll dazu beitragen, die EMRS sichtbarer zu machen
und im Standortwettbewerb besser zu positionieren.

Die folgenden - aus der AG ldentitat heraus generierten - Leitfragen zur EMRS als Wirtschafts-
raum dienen daher der Studie als Grundlage:

= Wo liegen unsere Starken und wo unsere Schwachen? Welche Chancen und Heraus-
forderungen ergeben sich daraus?

= Was sind gemeinsame Leitbranchen und Kompetenzfelder?
=  Wer sind wir heute als Europaische Metropolregion und wer wollen wir morgen sein?
=  Was ist unsere Identitiat und wie konnen wir den Wandel sinnvoll gestalten?

= Wohin soll die Reise gehen - was sind gemeinsame Potenziale und Zukunftsbilder so-
wie Handlungsansatze fiir die zukunftsweisende Entwicklung der Metropolregion?

5 vgl. Landesentwicklungsplan Baden-Warttemberg 2002
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1.2 Methodischer Aufbau

Die Durchfiihrung der Studie zur Identitat der EMRS als Wirtschaftsraum erfolgt durch einen mo-
dularen Aufbau mit quantitativen und qualitativen Erhebungsmethoden. Dabei sind die einzelnen
Module miteinander verzahnt und bauen aufeinander auf. Die Modulergebnisse und die Zwi-
schenergebnisse der Standortanalyse wurden in enger Abstimmung und regelmafiger Rickkopp-
lung mit dem Auftraggebenden sowie der Arbeitsgruppe 6 - ,ldentitat” reflektiert und diskutiert.
Die folgende Abbildung 1 gibt eine Ubersicht Giber die vier zentralen Module.

Abbildung 1: Modularer Aufbau und Vorgehensweise der Studie

Modul 1:

Strukturanalyse/ Modul 2: Modul 3: Modul 4:
Leitbranche)rll & Identitat des Zukiinftige Schlussfolgerungen &
Wirtschaftsraums Entwicklungen Handlungsansatze

Kompetenzfelder

= Indikatorenbasierte Analyse = Analyse von Grundlagenstudien = Identifikation von Potenzialen = Schlussfolgerungen und
(Zeitreihen- und Niveauanalyse) (u.a. Strukturbericht Region und moéglichen Zukunftsbildern Empfehlungen mit
Bund Land q Stuttgart) der EMRS Handlungsansatzen fiir eine

. undes-, Landes- un f i

4 . f f : zukunftsweisende Entwicklung
Benchmarkvergleich mit anderen * Dialogprozess mit narrativen/ ., yjsgiichieiten fir der EMRS
Metropolregionen leitfadengestiitzten Interviews Weiterentwicklung des
. = flankierende Onlinebefragung Wirtschaftsraums auf Basis = Textliche und grafische

= Erste Eingrenzung von zentraler Akteurlnnen aus zentraler Ergebnisse der Module Aufbereitung der Ergebnisse in
Leitbranchen und Wirtschaft, Wissenschaft und 1+2 Berichtsform und in Form einer
Kompetenzfeldern Gesellschaft in der EMRS zusammenfassenden

= Starken, Schwachen, Chancen = Ableitung Identitat der Prasentation
und Herausforderungen EMRS als Wirtschaftsraum
der EMRS

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG 2022

Ein wesentlicher erster Schritt der Studie umfasst die Identifikation von Kernbranchen, Starken,
Herausforderungen sowie Zukunftspotenzialen des Wirtschaftsraumes. Die Studie untersucht die
Wirtschaftsstruktur der EMRS und analysiert diese im Vergleich zum Land Baden-Wiirttemberg
und der Bundesrepublik Deutschland. Zudem wurden in Abstimmung mit dem Auftraggebenden
zwei weitere Vergleichs-Metropolregionen ausgewahlt und mit der EMRS verglichen. Die Metropo-
Iregionen Miinchen und die Metropolregion FrankfurtRheinMain eignen sich hinsichtlich ihrer
hohen Vergleichbarkeit mit der EMRS. Die Lage der Metropolregionen in Deutschland sowie zent-
rale Kennzahlen sind in Abbildung 2 dargestellt. Neben den vergleichbaren Einwohner- und Be-
schaftigtenzahlen zeigen die Europaischen Metropolregionen Stuttgart, Minchen und Frankfur-
tRheinMain einen polyzentralen Charakter der Siedlungsstruktur sowie jeweils mindestens eine
Landeshauptstadt der jeweiligen Bundeslander. Der Fokus der Indikatorenanalyse liegt auf der
EMRS als gesamte Raumeinheit. Dartber hinaus wurden die einzelnen Regionen der EMRS hin-
sichtlich signifikanter Unterschiede und Gemeinsamkeiten untersucht, welche flankierend in die
Analyse einflossen. Dabei wurden neben Beschaftigungs- und Wirtschaftsstrukturindikatoren
auch Indikatoren der Themenfelder Demographie, Forschung, Wissenschaft und Innovation so-
wie Infrastruktur- und Flachenindikatoren in die Untersuchung einbezogen. In einem weiteren
Schritt wurden die Ergebnisse bestehender Analysen und Grundlagenstudien, welche von der
EMRS zur Verflugung gestellt wurden, in die Ergebnisse dieser Studie einbezogen.

Seite 3



Identitat der Europaischen Metropolregion Stuttgart als Wirtschaftsraum |Hintergrund, Zielsetzung und methodischer Aufbau

Neben der Indikatorenanalyse wurden in einem zweiten Schritt Uber einen Dialogprozess durch
Fachgesprache mit Akteuren verteilt Uber alle Regionen der EMRS weitere Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken sowie Ideen, Potenziale und Prognosen flr die Zukunft des Wirtschafts-
raums ermittelt. Aufbauend auf den Ergebnissen der Fachgesprache und Indikatorenanalyse wur-
den in einer flankierenden Onlinebefragung die Ergebnisse validiert sowie um einzelne Aspekte
erganzt. Dabei wurden die jeweiligen Perspektiven der verschiedenen Akteure herausgearbeitet,
wirtschaftliche Herausforderungen und Chancen analysiert und darauf aufbauend Handlungsan-
satze fur eine zukunftsweisende Entwicklung der EMRS als Wirtschaftsraum formuliert. Das Er-
gebnis der einzelnen Schritte kann als Grundlage fir die Definition der heutigen sowie zukinfti-
gen Identitat der EMRS als Wirtschaftsraum dienen.

Abbildung 2: Uberblick und Kennzahlen der Vergleichs-Metropolregionen der Indikatorenanalyse

Metropolregion Metropolregion

. KiefO)
Stuttgart Miinchen
Einwohner ; ; ; Hamburg)
(2020) 5,5 Mio. 6,1 Mio. 58 Mio. O Schwerin
g!goc)he 1,5 Mio. Hektar 2,5 Mio. Hektar 1,5 Mio. Hektar Bremen
Elnwohnerdichte 354 Ewjekmz 245 EW je km? 394 EW je km? Haiosss °
L O Magdeburg = Berlin]
SV-Beschaftigte 2,4 Mio. 2,8 Mio. 2,5 Mio. O
(2021)
Dusseldorf:
O Erfurt O
18 Landkreise und 7 kreisfreie Stadte o Dresden
in Hessen, Rheinland-Pfalz und Bayern
Wiesbaden
. Mainz

Metropolregion 17 Landkreise und 3 kreisfreie Stadte Saarbricken

] T ®
Stuttga rt in Baden-Wi(irttemberg
Metropolregion 27 Landkreise und 6 kreisfreie Stadte ®
M u n ch en D EENR Miinchen

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG 2022
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2 Die EMRS als Wirtschaftsraum

Die Europaische Metropolregion Stuttgart (abgekurzt: EMRS) besteht insgesamt aus 17 Landkrei-
sen sowie den drei Stadtkreisen Stuttgart, Heiloronn und Pforzheim verteilt Gber die finf Regio-
nen Stuttgart, Heilbronn-Franken, Ostwurttemberg, Nordschwarzwald und Neckar-Alb. Die Metro-
polregion umfasst dabei sowohl stadtische Ballungsraume sowie landlich gepragte Raume. Die
Abbildung 3 zeigt eine Karte der EMRS und vermittelt einen Uberblick (iber die Raumeinheit. Die
Flache der EMRS macht dabei ca. 43 Prozent der Flache Baden-Wuirttembergs aus und mit ca.
5,5 Millionen Einwohnern lebt rund die Halfte der Bevolkerung von Baden-Wirttemberg in der
EMRS. Auch wirtschaftlich zeigt die EMRS einen hohen Stellenwert in Baden-Wurttemberg. Ca.
3,1 Millionen Erwerbstatige und rund 2,4 Millionen sozialversicherungspflichtig Beschaftigte ar-
beiten in der EMRS. Dies entspricht rund 50 Prozent der Arbeitsplatze in Baden-Wirttemberg. Zu-
dem entfallt etwas mehr als die Halfte (ca. 52 Prozent) der landesweiten Bruttowertschépfung auf
die EMRS.

Abbildung 3: Uberblick iiber die Europiische Metropolregion Stuttgart

Kooperationsraum Metropolregion Stuttgart
.Kl"mzolsau

Heilbronn-Franken Landlicher Raum

. Sy
iyt Randzone des Verdichtungsraumes
Verdichtungsbereiche im Landlichen Raum

I Verdichtungsraum

nach dem L gsplan Bad g 2002

@ Sitz der Regionalverbande

*  Kreisstadte

Nord-
schwarzwald

D Regionen in der Metropolregion
Freudenstact
.

Mossingen
Neckar-Alb

Gemeinden in der Metropolregion
| Regionen in Baden-Wiirttemberg

0 30 60 km
—_————————

© VRS 2021

Quelle: Verband Region Stuttgart
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2.1 Ergebnisse der Strukturanalyse

Die Strukturanalyse dient dazu, den Status Quo der Europaischen Metropolregion Stuttgart zu er-
fassen und gemeinsame Starken, Schwachen sowie Chancen und Herausforderungen der EMRS
als Wirtschaftsraum zu identifizieren. Daflr wurden Gber 40 ausgewahlte Indikatoren aus den Be-
reichen Demografie, Beschaftigung, Wirtschaftsstruktur, Forschung und Wissenschaft sowie Ver-
kehr, Flachen und Infrastruktur ausgewertet. Des Weiteren wurden Schlisselunternehmen und
Weltmarktfuhrer in der EMRS untersuchté. Nachfolgend sind zentrale Ergebnisse der Strukturana-
lyse dargestellt.

2.1.1 Demographie

Rund 5,46 Mio. Einwohner lebten 2020 in der EMRS. Im Zeitraum 2011-2020 verzeichnete die
EMRS ein erhebliches Bevolkerungswachstum von rund 300.000 Einwohnern bzw. 5,6 Prozent.
Damit hat die EMRS mehr Einwohner in diesem Zeitraum gewonnen als beispielsweise die Stadte
Heilbronn und Pforzheim zusammen ausmachen. Die EMRS folgte hier dem landesweiten Trend.
So liegt die Bevolkerungsentwicklung der EMRS im Landesschnitt Baden-Wirttembergs von eben-
falls 5,6 Prozent. Im Vergleich mit den Metropolregionen (MR) Munchen und FrankfurtRheinMain
ist der Bevolkerungsaufbau der EMRS im Zeitraum 2011 bis 2020 leicht unterdurchschnittlich.
Die beiden anderen Metropolregionen verzeichneten einen dynamischeren Bevolkerungszu-
wachs. Besonders die Metropolregion MUnchen zeigt sich im Vergleich zur EMRS als eine noch
starkere Wachstumsregion im betrachteten Zeitraum.

Abbildung 4 gibt einen Uberblick (iber die Bevolkerungsentwicklung in der EMRS sowie in den Ver-
gleichsmetropolregionen. Ebenfalls abgebildet ist die Bevolkerungsentwicklung nach Regionen in
der EMRS. Es wird deutlich, dass das vergangene Jahrzehnt fir alle Regionen in der EMRS von
einem dynamischen Bevolkerungswachstum gepragt war.

Alle Regionen verzeichneten im Zeitraum 2011-2020 einen Bevolkerungszuwachs - insge-
samt gewann die EMRS rund 300.000 Einwohner.

Die Bevolkerungsgewinne aus Zuwanderung in die EMRS Ubersteigen in jedem Jahr des betrach-
teten Zeitraums sehr deutlich den GeburtenUberschuss. Abbildung 5 zeigt die Wanderungssalden
und Salden der naturlichen Bevolkerungsentwicklung fur die Jahre 2011 bis 2020 in der EMRS
auf. Zwar wurden in den Jahren 2016 bis 2019 in der EMRS mehr Menschen geboren als verstor-
ben sind, allerdings lasst sich im Jahr 2020 erneut ein Sterbeiiberschuss beobachten. Die Uber-
sterblichkeit im Rahmen der Covid-19-Pandemie durfte neben der demografischen Alterung zu
dieser Trendwende beigetragen haben. Seit 2015 werden die Bevolkerungsgewinne durch Zu-
wanderung in die EMRS von Jahr zu Jahr weniger. Dieser Trend wurde im Jahr 2020 durch die
Pandemie verstarkt, ist aber bereits in den Vorjahren deutlich erkennbar. Die Bevdlkerungszahl
stagnierte im Zeitraum der Jahre 2019 bis 2020. Setzt sich dieser Trend fort, muss sich die
EMRS kunftig auf weitere Stagnation der Bevolkerung oder sogar Schrumpfung einstellen.

Das Bevolkerungswachstum in der EMRS generiert sich im Zeitraum 2011 bis 2020 fast aus-
schliefdlich aus Zuwanderung.

6 Die ausfuhrliche Strukturanalyse mit der vollsténdigen Indikatorenauswertung steht auf der Homepage der Europaischen Metropol-
region Stuttgart zum Download zur Verflgung
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Abbildung 4: Bevilkerungsentwicklung 2011-2020 in % im Vergleich und in den EMRS-Regionen
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lander 2022; Stichtag 31.12
© Prognos AG 2022

Abbildung 5: Bevilkerungsentwicklung in der EMRS durch Wanderung sowie durch Geburten und
Sterbefille 2011-2020
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| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lander 2022 © Prognos AG 2022

Das Wanderungssaldo der EMRS im Durchschnitt der Jahre 2019 und 2020 betragt +1,8 je
1.000 Einwohner. Im Durchschnitt der Jahre 2011 und 2012 waren es noch +4,5 Personen je
1.000 Einwohner. Im Vergleich zu den Vergleichs-Metropolregionen sind die Wanderungsge-
winne der EMRS in den Jahren 2019 und 2020 unterdurchschnittlich. Die beiden Metropolregi-
onen Munchen und FrankfurtRheinMain weisen mit Werten von +3,7 und +3,6 je 1.000 Einwoh-
ner deutlich hdhere Wanderungssalden als die EMRS auf. Auch die Wanderungssalden im Bun-
des- und Landesschnitt Baden-Wurttemberg liegen mit + 3,3 und +2,3 je 1.000 Einwohner er-
kennbar Uber dem Wert der EMRS. Insbesondere die Zuwanderung bei jungen Erwachsenen in
der Altersklasse 18 bis unter 30 Jahren ist im Vergleich zu den Metropolregionen Minchen und
FrankfurtRheinMain unterdurchschnittlich (vgl. Anhang 1 und Anhang 2).
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Die Zuwanderung in die EMRS ist im Metropolregionen-Vergleich unterdurchschnittlich, insbe-
sondere bei jungen Erwachsenen und Berufseinsteigenden im Alter von 18 bis 29 Jahren.

Die Zuwanderung in die EMRS konnte in den Jahren 2011 bis 2020 die demographische Alterung
erheblich bremsen, aber nicht ganz aufhalten. Dies zeigt die Betrachtung der Bevélkerung in der
EMRS nach Altersklassen. Der Vergleich der Jahre 2011 und 2020 zeigt: Zwar ist die Gesamtbe-
volkerung im erwerbsfahigen Alter von rd. 3,4 auf rd. 3,6 Mio. angestiegen, der Anteil an der
Gesamtbevolkerung ist aber leicht gesunken. Waren im Jahr 2011 noch 66,1 Prozent der Bevol-
kerung in der EMRS im erwerbsfahigen Alter, so waren es im Jahr 2020 noch 65,4 Prozent. Damit
liegt die EMRS Uber dem Bundesschnitt (64,2 Prozent) und gleichauf mit Baden-Wurttemberg und
der Metropolregion FrankfurtRheinMain. Die Metropolregion Miinchen liegt mit 66 Prozent vor der
EMRS. Abbildung 6 gibt einen Uberblick Uber die Verteilung der Bevélkerung auf die Altersklassen
in der EMRS, in den Vergleichs-Metropolregionen sowie in Bund und Land.

Der Anteil der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter ist trotz Bevolkerungswachstum im Zeit-
raum 2011 bis 2020 gesunken.

Abbildung 6: Anteil der Bevolkerung nach Altersgruppen 2011 und 2020 in %

Anteil der Bevolkerung nach Altersgruppen 2011 und 2020 in %
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| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder 2022 © Prognos AG 2022

Das Statistische Landesamt Baden-Wirttemberg (StaLa BW) geht davon aus, dass die Bevolke-
rung in der EMRS bis 2035 einem leichten Wachstumspfad folgt. Dies basiert auf Annahmen
aus dem Jahr 2017 fur die naturliche Bevolkerungsentwicklung und Wanderung. Die tatsachliche
Entwicklung in den Jahren 2017-2020 zeigt, dass die Bevilkerungsentwicklung hinter den Annah-
men des StalLa BW zurtckbleibt. Das StaLa BW geht weiterhin von einer deutlichen Schrumpfung
des Bevdlkerungsanteils der 20 -bis 60-jahrigen aus - also der erwerbsfahigen Bevolkerung. So
halt das StaLa BW einen Rickgang der Personen in der Altersklasse 20 bis 60 Jahre von
235.000 bzw. 8 Prozent im Zeitraum 2020 bis 2035 fir méglich. Die tatsachliche Entwicklung im
Zeitraum 2017 bis 2020 verlauft bisher mit einer noch starkeren Schrumpfung als angenommen.
Abbildung 7 zeigt die vom StaLa BW angenommene Bevdlkerungsentwicklung bis 2035 flr die
Gesamtbevilkerung in der EMRS sowie fur die Bevdlkerung in der Altersklasse 20 bis 60 Jahre
auf. Ebenfalls dargestellt ist die tatsachliche Entwicklung in den Jahren 2017 bis 2020.

Seite 4



Identitat der Europaischen Metropolregion Stuttgart als Wirtschaftsraum |Die EMRS als Wirtschaftsraum

Ein perspektivisch sinkendes Erwerbspersonenpotenzial wird eine zentrale gemeinsame Her-
ausforderung fiir die EMRS werden.

Abbildung 7: Bevolkerungsvorausrechnung des Statistischen Landesamtes Baden-Wiirttemberg 2017 bis
2035 fiir die EMRS (Hauptvariante mit Wanderung; Index 2017=100)
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| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten des Statistischen Landesamts Baden-Wirttemberg 2022  © Prognos AG 2022

Die folgende Tabelle fasst die zentralen Starken und Schwachen sowie die Chancen und Risiken
der EMRS im Themenfeld Demographie zusammen.

Demographie

Starken Schwachen

m Der Stagnation in den Jahren 2000 bis 2010 m Die Vergleichs-Metropolregionen EM MUn-
folgt ein dynamisches Bevolkerungswachs- chen (+8,1 Prozent) und EM FrankfurtRhein-
tum der EMRS analog zur Entwicklung im Main (+6,0 Prozent) verzeichneten im Zeit-
Land (2011-2020: +5,6 Prozent). raum 2011-2020 einen noch dynamische-

m Die EMRS gewinnt im Zeitraum 2011 bis ren Bevolkerungsaufbau als die EMRS.
2020 knapp unter 300.000 Einwohnerund = Von 2019 auf 2020 stagnierte die Bevolke-
alle Regionen der EMRS verzeichnen Bevol- rungsentwicklung in der EMRS. Es zeigt sich
kerungsgewinne. eine Trendumkehr wieder hin zu mehr Ster-

m In allen Altersgruppen liberwiegen die Zu- befallen als Geburten und sinkenden Wande-
ziige in die EMRS gegenlber den Fortzugen. rungsgewinnen.

m In den Jahren 2016-2019 verzeichnet die m Aufgrund der demographischen Alterung
EMRS einen leichten Geburteniiberschuss. sinkt das Erwerbspersonenpotenzial trotz

m Der Sterbelberschuss in der EMRS im der Zuwanderung im Zeitraum 2011-2020 in
Durchschnitt der Jahre 2019/20 liegt unter der EMRS um 0,7 Prozentpunkte.
dem Bundes- und Landesschnitt. m Im Vergleich mit den Metropolregionen EM

m Die Region Stuttgart verzeichnet als einzige Muanchen und EM FrankfurtRheinMain ver-
Region im Durchschnitt der Jahre 2019/20 zeichnet die EMRS unterdurchschnittliche
mehr Fort- als Zuzige. In den Ubrigen Regio- Wanderungsgewinne in den Altersgruppen
nen der EMRS liberwiegen die Zuziige. der Bildungswanderer (18-25), Berufsein-

steiger (25-30) und etablierten Berufstati-
gen (30-50).
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Chancen
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Risiken

m Die Regionen Heilbronn-Franken und

Nordschwarzwald verzeichnen im Durch-
schnitt der Jahre 2019/20 ein uberdurch-
schnittliches positives Wanderungssaldo.
Gerade landliche Regionen profitieren von
Verdrangungseffekten der tberhitzten Woh-
nungsmarkte in den Ballungsraumen.

Der Sterbeiiberschuss konnte von 2011 bis
2019 kontinuierlich gesenkt und zeitweise
(2016-2019) sogar umgekehrt werden.
Durch die Ubersterblichkeit, wahrend der Co-
vid-Pandemie wurde dieser Trend unterbro-
chen. Nach Ende der Pandemie ist aber eine
erneute Senkung des Sterbelberschusses
denkbar und maoglich.

m Wanderungsgewinne der EMRS sinken im

Zeitraum 2016-2020 kontinuierlich um Uber
90 Prozent. Eine Fortsetzung dieses Trends
bedeutet absehbar eine Schrumpfung und
Alterung der Bevolkerung.

Wenn die demographische Alterung klnftig
nicht mehr durch Zuzige gebremst wird, wird
ein erheblicher Riickgang des Erwerbsper-
sonenpotenzials die Folge sein. Durch den
Bevodlkerungsrickgang ist eine Stagnation
der Zuwanderung zu erwarten. Die Bevolke-
rungsvoraussage des StalLa BW halt einen
Rackgang der Personen im Alter von 20-60
Jahre um Uber 235.000 Personen bzw. rd. 8
Prozent bis 2035 in der EMRS flr méglich

und denkbar. Die bisherige Entwicklung zeigt
eine starkere Schrumpfung als vom Stala
BW angenommen.

2.1.2  Beschiftigung und Arbeitsmarkt

Von den insgesamt 3,1 Millionen Erwerbstatigen in der EMRS befanden sich im Jahr 2020 rund
76 Prozent oder 2,4 Millionen Menschen in einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung.
Im Vergleich zu den Metropolregionen Mlnchen (74,5 Prozent) und FrankfurtRheinMain (74,9
Prozent) sowie Baden-Wurttemberg (74,9 Prozent) und dem Bund (74,2 Prozent) zeigte die EMRS
damit einen Uberdurchschnittlichen Anteil der Erwerbstatigen in einer sozialversicherungspflichti-
gen Beschaftigung. Der Anteil an Selbststandigen hingegen war mit 8,2 Prozent im Vergleich zu
den Metropolregionen Munchen (9,8 Prozent) und der Metropolregion FrankfurtRheinMain (8,8
Prozent) sowie im Vergleich zu Land (8,5 Prozent) und Bund (9,0 Prozent) geringflgig niedriger
(vgl. Anhang 3). Die Erwerbstatigenentwicklung in der EMRS war im Zeitraum 2011 bis 2020
Uberdurchschnittlich im Vergleich zu Land und Bund. Im Metropolregionsvergleich liegt die EMRS
zuruck.

Die Erwerbstatigenstruktur der EMRS setzt sich aus einem hohen Anteil an sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten zusammen.

Im Zeitraum 2009 bis 2019 erfolgte ein dynamischer Beschaftigungsaufbau in der EMRS. So
konnte die EMRS in diesem Zeitraum rund 447.000 Beschaftigte hinzugewinnen. Das entspricht
einem Wachstum von 23 Prozent bis ins Jahr 2019. Im Jahr 2020 wurde dieser dynamische Be-
schéaftigungsaufbau u.a. durch die Covid-19-Pandemie gebremst. Von 2020 auf 2021 konnte die
EMRS wieder eine positive Entwicklung verzeichnen. In Summe betrug der Beschéaftigungsaufbau
in der EMRS von 2011 bis 2021 somit 397.500 Beschaftigte bzw. rd. 20 Prozent. Im Vergleich
mit den Metropolregionen Munchen und FrankfurtRheinMain liegt die EMRS hier im Mittelfeld. So
betrug der Beschaftigungsaufbau im gleichen Zeitraum in der EM Miinchen rd. 26 Prozent und in
der EM FrankfurtRheinMain etwa 19 Prozent. Die Beschaftigtenentwicklung im Zeitraum der lan-
geren Zeitreihe der Jahre 2000 bis 2021 fir die EMRS zeigte ein Beschaftigungswachstum tber
dem Bundesschnitt aber unterhalb des Landesschnitts (vgl. Anhang 4 und Anhang 5).
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Langjahriger Beschaftigungsaufbau in der EMRS wurde im Jahr 2020 durch Pandemie ge-
bremst.

Der Beschaftigungsaufbau im Zeitraum 2011-2021 generierte sich zu einem Grofdteil aus dem
Dienstleistungssektor. Hier konnten 298.700 neue Beschaftigte aufgebaut werden. Die wissens-
intensiven Dienstleister sind wichtige Partner flr die Innovationsprozesse ihrer industriellen Kun-
den. Die enge Zusammenarbeit von Dienstleistern und Industrie ist ein wichtiger Schltssel fur die
hohe technologische Leistungsfahigkeit und Innovationskraft der EMRS als Wirtschaftsraum.?”
Das Wachstum im Zeitraum 2011-2021 im produzierenden Gewerbe betrug rd. 66.100 sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigte und im Baugewerbe rd. 29.300 Beschaftigte. Beide Sektoren zei-
gen somit ebenfalls ein leichtes absolutes Wachstum.

Abbildung 8: Anteil der Beschiftigten nach Sektoren in den Jahren 2011 und 2021

Anteil der SvB nach Sektoren in den Jahren 2011 und 2021 in %
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11,2 Mio.) BEL YRl 15 Mio) 1
60 | i o3 76,4
40 b (09200 SLi B (125.400) |
1 H 49
20 ! H 48
1 (671.300) JEERS !
: (737.400) : 243 w0
0 i :
2011 2021 2011 2021 ! 2011 2021 H 2011 2021 2011 2021
Deutschland BW | EMRS E EM Miinchen EM Frankfurt
s RheinMain
Hm Produzierendes Gewerbe (ohne Bau) M Bauwirtschaft B Dienstleistungen H Land- und Forstwirtschaft

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fur Arbeit 2022; Stichtag 30.06; Dargestellt sind die sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort © Prognos AG 2022

Der Anteil der Beschéftigten im Dienstleistungssektor ist von 2011 auf 2021 angestiegen um rd.
2,4 Prozentpunkte von 60,7 Prozent auf 63,1 Prozent. Der Anteil der Beschéftigten im produzie-
renden Gewerbe ist im selben Zeitraum hingegen um fast 3 Prozentpunkte von 33,9 Prozent auf
31,0 Prozent gesunken (vgl. Abbildung 8). Damit ist der Anteil der Beschaftigten im produzieren-
den Gewerbe in der EMRS aber immer noch deutlich Uberdurchschnittlich im Vergleich zu den
Metropolregionen Munchen und FrankfurtRheinMain. Dort arbeiteten 2021 nur 22 Prozent (EM
Munchen) bzw. 16 Prozent (EM FrankfurtRheinMain) der Beschaftigten im verarbeitenden Ge-
werbe bzw. industriellen Sektor.

7vgl. IMU/IAW - 2021 - Strukturbericht Region Stuttgart 2021: Entwicklung von Wirtschaft und Beschaftigung im Zeichen von Trans-
formation und Corona-Pandemie, S. 98
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Der hohe Anteil der Beschiftigten im produzierenden Gewerbe bestatigt, dass die Industrie
eine zentrale und identitatsstiftende Saule der EMRS als Wirtschaftsraum ist. Sie kann aufgrund
des engen Industrie-Dienstleistungs-Verbunds nicht vollstandig separat vom Dienstleistungssek-
tor betrachtet werden. Dennoch zeigt die Entwicklung der vergangenen Jahre den eindeutigen
Trend, dass die Beschaftigtenzahlen im produzierenden Gewerbe sinken, wahrend der Dienstleis-
tungssektor zunehmend zum Jobmoetor flr die Metropolregion wird.

Der Dienstleistungssektor ist wichtiger Treiber fiir den Beschaftigungsaufbau in der EMRS.
Der Anteil der Beschaftigten in der Industrie sinkt.

Starke gréflere Unternehmen in der EMRS, u.a. im Bereich Automotive, pragen die wirtschaftliche
Identitat nach innen und auRen weiterhin sehr stark. Die hohe Sichtbarkeit von Grof3unterneh-
men in der EMRS wird auch in der Beschaftigtenstruktur deutlich - rd. 28,5 Prozent der Beschaf-
tigten in der EMRS sind in Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitenden tatig. Der Anteil der Be-
schaftigten in KMU8 ist in der EMRS hingegen unterdurchschnittlich zu den Vergleichs-Metropolre-
gionen. Dies zeigt der Anteil der Beschéftigten in GroRunternehmen, der in der EMRS rund 29
Prozent betragt, wahrend die Beschaftigten in GroBunternehmen in der EM Miinchen und der EM
FrankfurtRheinMain nur jeweils rund 26 Prozent ausmachen. Es lassen sich erkennbare Unter-
schiede ausmachen zwischen den Regionen der EMRS bei dem Anteil der Beschaftigten in Unter-
nehmen bis 250 Mitarbeitende. Wahrend in der Region Stuttgart der Anteil der Beschaftigten in
KMU nur etwa 59 Prozent ausmacht, betragt dieser in der Region Nordschwarzwald 72 Prozent.
Abbildung 9 gibt einen Uberblick tiber die Beschaftigten nach Betriebsgrofenklassen in der EMRS
sowie in den Vergleichs-Metropolregionen, im Land und im Bund.

Abbildung 9: Anteil der Beschéftigten nach Betriebsgrofienklassen 2021 in %

Anzahl Betriebe: Anteil SvB in KMU:

(128.500) 61,&3 % (3.870) (2.490) (670) (504)
r 1 SvB ges.:
EMRS 34,6 113 159 2,38 Mio.
Met resi (173.870) (4.440) (2.660) (848) (518)
Munchen -
(151.810) 63,1% 3.960, 2520 740, (519)
FrankfurtRheinbtain R R CL , 2,47 Mio.
(269.150) 637% 8000 (5.080) (1.430) (968)
Baden-Wirttemberg 35,9 11,7 16,1 4,78 Mio.
(2,2 Mio.) 63,7% (21 Mio.,) (58.900) (10.540) (6.357)
Deutschland 38,6 12,1 15,8 33,8 Mio.
66,4 %
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Beschéftigte in Betrieben mit: ®unter 50 ®50-99 m100-249 m250-499 ®500 und mehr Beschéftigten
Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fiir Arbeit 2022; Stichtag 30.06.
Dargestellt sind sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort © Prognos AG 2022

Ein uberdurchschnittlich hoher Anteil der Beschaftigten in der EMRS ist in Unternehmen mit
iiber 250 Mitarbeitenden angestelit.

8 Klein- und Mittelstandische Unternehmen bis 250 Mitarbeitende
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Die Unternehmen der EMRS greifen dabei auf eine breite Basis an Beschaftigten mit einer be-
ruflichen Ausbildung zuriick. Rund 59 Prozent der Beschaftigten in der EMRS hatten im Jahr
2021 eine berufliche Ausbildung. Damit liegt die EMRS im Bundes- und Landesschnitt und deut-
lich Gber den Vergleichs-Metropolregionen Miinchen (56 Prozent) und FrankfurtRheinMain (54
Prozent). Der Vergleich der Jahre 2011 und 2021 zeigt: Zwar sind die Beschaftigten mit einem
beruflichen Abschluss von rd. 1,3 auf rd. 1,4 Mio. angestiegen, der Anteil an der Gesamtbeschaf-
tigung ist aber leicht gesunken. Eine deutliche Steigerung zeigt der Anteil der Beschaftigten mit
akademischem Abschluss®. Der Anteil betrug im Jahr 2011 in der EMRS noch 15,7 Prozent, stieg
bis zum Jahr 2021 aber auf 20,4 Prozent. Damit liegt die EMRS im Jahr 2021 knapp Uber dem
Bundes- und Landesschnitt. Die Vergleichs-Metropolregionen Miinchen (24,3 Prozent) und Frank-
furtRheinMain (22,5 Prozent) zeigen allerdings einen deutlich hbheren Anteil der Beschéftigten
mit akademischem Abschluss und die EMRS bleibt leicht dahinter zurtck (vgl. Abbildung 10). Die
Regionen Stuttgart (24,8 Prozent) und Neckar-Alb (18,6 Prozent) zeigen den hochsten Anteil der
Beschaftigten mit akademischem Abschluss, wahrend in den Regionen Ostwlrttemberg (15,5
Prozent), Heilbronn-Franken (14,8 Prozent) und Nordschwarzwald (12,5 Prozent) ein deutlich ge-
ringerer Anteil vorliegt und die beruflichen Abschliisse eine grof3ere Bedeutung einnehmen.

Die berufliche Ausbildung ist nach wie vor zentraler Kern der Qualifikationsstruktur in der
EMRS bei zunehmendem Anteil der akademischen Berufsabschliisse.

Abbildung 10: Anteil der sozialversicherungspfl. Beschiiftigten nach Qualifikation 2011 und 2021 in %
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100 4,8 8,38 6.9 ! (57.400) 6.7 (160.300}
14,3 ! oo e :
g | 309.900) (Abs.: | 17,9
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20 ' i
o 13,7 124 153 13,7 ie03.900 45,4 43,5 (321.800] 138 112 148 134
2011 2021 2011 2021 E 2011 2021 E 2011 2021 2011 2021
Deutschland BW E EMRS E EM Miinchen EM Frankfurt
”””””””””””””” RheinMain
Ohne Berufsabschluss ® Anerkannter Berufsabschluss m Akademischer Berufsabschluss Keine Angabe*

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fir Arbeit 2022; Stichtag 30.06; *Keine Angabe: Fehlende
Meldungen der Unternehmen an die Bundesagentur fur Arbeit (u.a. auslandische Arbeitnehmende) © Prognos AG 2022

Eine zentrale gemeinsame Herausforderung fur die EMRS als Wirtschaftsraum ist der zuneh-
mende Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen. Vergleicht man den aktuellen Durchschnittswert
der Jahre 2019-2021 mit dem Durchschnitt der Jahre 2011-2013 wird ein erheblicher und Uber-
durchschnittlicher Anstieg der unbesetzten Ausbildungsstellen erkennbar (vgl. Abbildung 11).
Trotz Bevolkerungswachstum werden die Kohorten in der Altersgruppe der Schulabsolventen und
-absolventinnen anteilig immer kleiner aufgrund der demografischen Alterung. Dazu kommt ein

9 Beschaftigte mit Bachelor- oder Masterabschluss, Diplom, Magister, Staatsexamen oder Promotion.
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gewisses Missmatch auf dem Ausbildungsmarkt, Gber das viele Unternehmen klagen10. Beson-
ders in der Pandemie sind viele Jugendliche hinsichtlich ihrer beruflichen Zukunft verunsichert
und die Berufsorientierung gestaltet sich schwieriger, unter anderem da entsprechende Orientie-
rungs- und Informationsformate, wie Messen und Veranstaltungen, nicht stattfinden konnten.1t

Bei der Suche nach Auszubildenden entsteht fiir viele Unternehmen in der EMRS ein zuneh-
mendes Problem. Viele Ausbildungsstellen bleiben unbesetzt.

Abbildung 11: Anteil der unbesetzten Ausbildungsstellen im Durchschnitt der Jahre 2019-2021 sowie
Entwicklung des Anteils unbesetzter Ausbildungsstellen

Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen in % Entwicklung des Anteils unbesetzter

(Durchschnitt fiir die Jahre 2019-2021) Ausbildungsstellen in %-Punkten*
DS der Jahre 2011-2013 gegentliber DS der Jahre 2019-2021

EMRS (Mittelwert 2011-2013: 6,7 %) [MKe] EMRS 51

Metropolregion Metropolregion

Mdunchen 134 Munchen 0.6
Metropolregion Metropolregion
FrankfurtRheinMain FrankfurtRheinMain 0,5
Baden- (6,7 %) 11,7 Baden- 5,0
Wurttemberg Wurttemberg
Deutschland (6,1 %) 10,9 Deutschland 4.8
0,0 5,0 10,0 15,0 0,0 2,0 4,0 6,0

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fiir Arbeit 2022; Stichtag 30.06;
Entwicklung in %-Punkten des Durchschnitts der Jahre 2011-2013 und 2019-2021 © Prognos AG 2022

Die folgende Tabelle fasst die zentralen Starken und Schwachen sowie die Chancen und Risiken
der EMRS im Themenfeld Beschaftigung zusammen.

Beschaftigung

Starken Schwachen

m Dynamischer Beschiftigtenaufbau in den m Die Erwerbstatigenentwicklung liegt in der
Jahren 2011 bis 2019 verzeichnet. Das Jahr EMRS unterhalb der Vergleichsregionen
2020 zeigt einen leichten Rickgang mit Er- Munchen und FrankfurtRheinMain, lediglich
holungstendenzen im Jahr 2021. die Regionen Stuttgart und Neckar-Alb ste-

chen positiv hervor.

10 vgl. Bauer A., Gartner H. - 2014 - Mismatch-Arbeitslosigkeit: Wie Arbeitslose und offene Stellen zusammenpassen. In: IAB-Kurzbe-
richt Nr. 5; Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fir Arbeit (Hrsg).
11 Quelle: Pressemitteilung der IHK vom 31.08.2021 ,Neue Lehrvertrage: Rickgang gebremst”
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m Die Arbeitgeber in der EMRS beschéaftigen ei-

nen iiberdurchschnittlich hohen Anteil Be-
schaftigter mit beruflichem Bildungsab-
schluss und zeigen damit hohe Wertschat-
zung sowie einen hohen Bedarf fur Berufs-
ausbildungen. Allerdings ist der Anteil SvB
mit Berufsausbildung von 66 Prozent im Jahr
2011 auf 59 Prozent im Jahr 2021 gesun-
ken.

Analog zu BW verfugt die EMRS Uber eine im
Bundesvergleich sehr niedrige Arbeitslosen-
quote von 3,9 Prozent (D: 5,7 Prozent). Ge-
rade viele landlich gepragte Landkreise in
der EMRS verflgen uber anndhernd Vollbe-
schaftigung.

Chancen

In der EMRS kommt der dualen Ausbildung
ein hohes Gewicht in der Beschaftigungs-
struktur zu. Durch gezielte Schwerpunktset-
zung in der betrieblichen Bildung kdnnen
junge Fachkrafte angesprochen und Potenzi-
ale gehoben werden.

In den Jahren 2011-2021 war der Dienst-
leistungssektor ein zentraler Treiber fir den
Beschaftigungsaufbau. Der Ausbau von be-
stehenden Kompetenzen in der EMRS u.a.
im Bereich IT und Kl bietet Chancen flr zu-
kunftigen Beschaftigungsaufbau in der
EMRS. Auch in der Industrie Uben immer
mehr Beschaftigte eine Dienstleistungstatig-
keit aus (funktionale Tertiarisierung).

Anteil an Beschéftigten in Grof3unterneh-
men ist in der EMRS Uberdurchschnittlich
hoch. Daraus resultiert eine Anziehungskraft,
die bei der Fachkraftegewinnung genutzt
werden kann.

Identitat der Europaischen Metropolregion Stuttgart als Wirtschaftsraum |Die EMRS als Wirtschaftsraum

m EMRS verzeichnet hochsten Anstieg der un-

besetzten Ausbildungsstellen (+5,1 %-
Punkte im Vergleich des DS der Jahre 2011-
2013 sowie 2019-2021). Im Vergleich mit
den Metropolregionen EM Munchen (+0,6 %-
Punkte) sowie EM FrankfurtRheinMain (+0,5
%-Punkte) ist der Anstieg des Anteils unbe-
setzter Ausbildungsstellen in der EMRS weit
Uberdurchschnittlich.

Der Anteil der Beschiftigten mit akademi-
schen Abschliissen liegt in der EMRS deut-
lich hinter den Vergleichs-Metropolregionen.
Deutliche Unterschiede des Anteils zwischen
den Regionen der EMRS.

Risiken

Die Corona-Pandemie hat einen Knick in der
Erwerbstatigenentwicklung bewirkt. Die
Herausforderung besteht darin, wieder an
den positiven Trend der letzten Jahre an-
knUpfen zu kdnnen.

Der Anteil der unbesetzten Ausbildungsstel-
len in der EMRS ist im Vergleich mit den Met-
ropolregionen EM Miinchen und EM Frank-
furtRheinMain Uberdurchschnittlich stark an-
gestiegen. Kleiner werdende Absolventen-Ko-
horten in Schule und Ausbildung und ein Mis-
match auf dem Ausbildungsmarkt tragen
dazu bei, dass Fachkraftegewinnung zuneh-
mend fur viele Unternehmen einen Engpass
und eine Wachstumsbremse darstellt.
Konkurrenz zwischen GrofSunternehmen und
KMU in der EMRS um Fachkrafte. Hohe An-
ziehungskraft der GroSunternehmen kann
KMU vor Probleme der Fachkraftegewinnung
stellen.

2.1.3  Wirtschaftsstruktur

Nicht nur die hohe Wirtschaftskraft, sondern auch die Zukunftsorientierung der EMRS kommt da-
bei zu einem wesentlichen Teil aus der Wirtschaft. So verfugt die EMRS im Jahr 2021 mit 39,5
Prozent lber einen hohen und iiberdurchschnittlichen Anteil Beschaftigter in Zukunftsbran-
cheni2, u.a. im Vergleich mit den Metropolregionen Minchen (38 Prozent) und FrankfurtRhein-
Main (35 Prozent). Seit 2011 konnte die Zahl der Beschaftigten in Zukunftsbranchen um knapp
205.000 Beschaftigte gesteigert werden. Das entspricht einem Plus von rd. 28 Prozent (vgl.

12 Definition der dt. Zukunftsbranchen nach Prognos Zukunftsatlas:
Kunststoffindustrie, Fahrzeugbau, Maschinenbau, Logistik, hochwertige Unternehmens- und Forschungs-Dienstleistungen, IKT-Tech-
nologien sowie Gesundheitswirtschaft
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Anhang 7). Die Wirtschaftsstarke der EMRS entwickelte sich dabei analog zum Land Baden-Wurt-
temberg Uber die 2010er Jahre hinweg positiv. Der Dienstleistungsbereich machte dabei im Jahr
2019 einen Anteil von rd. 57,8 Prozent an der Bruttowertschopfung aus, das produzierende Ge-
werbe 36,5 Prozent und das Baugewerbe 5,3 Prozent (vgl. Anhang 8). Abbildung 12 zeigt die Ent-
wicklung der Bruttowertschopfung seit der Jahrtausendwende. Die zentrale Lage der EMRS im
Zentrum der Technologieachse Sud betont die Bedeutung der Metropolregion als ein bundes- und
europaweit bedeutender, wirtschaftsstarker Raum. Die Technologieachse Sid erstreckt sich ent-
lang der transeuropaischen Bahn-Magistrale Rhein-Donau (TEN) von Ludwigshafen bis Passau
und ist eine der wirtschafts- und innovationsstarksten Raume Europas.

Die EMRS ist eine der wirtschaftsstarksten Regionen Deutschlands mit einem hohen Anteil
Beschaftigter in Zukunftsbranchen.

Abbildung 12: Entwicklung der Bruttowertschopfung in der EMRS 2000 bis 2019 (Index 2000-2019)

190 BWS in € 2000 2011 2019 Entw. 00-11 Entw. 11-19
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung des Bundes und der Lander (VGRdL)
2022 © Prognos AG 2022

Das verarbeitende Gewerbe mit den Branchen Automobilindustrie und Maschinenbau ist eine
zentrale Saule der Wirtschaftskraft in der EMRS. Die Wirtschaftsstarke der industriellen Basis in
der EMRS ist zudem die Grundlage fir das schneller werdende Wachstum in der Dienstleistungs-
branche. Dazu gehodren u.a. IT-Dienstleistungen, Consulting, Ingenieurblros sowie weitere flankie-
rende Dienstleistungen, deren Kunden oftmals im industriellen Bereich zu finden sind.13 Im Ver-
gleich mit den Metropolregionen Minchen und FrankfurtRheinMain ist die Wirtschaft in der EMRS
deutlich starker durch diese industrielle Basis gepragt. Wahrend in der EMRS im Jahr 2019 rund
36,5 Prozent der Bruttowertschépfung auf das verarbeitende Gewerbe entfiel, waren es in der EM
Mulnchen nur 25,3 Prozent und in der EM FrankfurtRheinMain lediglich 17,8 Prozent. Der hohe
Anteil der Bruttowertschépfung im produzierenden Gewerbe ist ein zentraler Grund, weshalb sich
weite Teil der EMRS weiterhin als ,Industrieregion” verstehen. Das produzierende Gewerbe - ge-
rade auch im Verbund mit den wissensintensiven Dienstleistungen - gilt zudem weiterhin als

13 vgl. IMU/IAW - 2021 - Strukturbericht Region Stuttgart 2021: Entwicklung von Wirtschaft und Beschéaftigung im Zeichen von Trans-
formation und Corona-Pandemie, S. 98
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Garant fur Wohlstand und wirtschaftlichen Erfolg. 14 Zugleich wird deutlich, dass die Transformati-
onsprozesse, deren Ursache insbesondere in der Digitalisierung und Dekarbonisierung zu finden
sind, das verarbeitende Gewerbe zunehmend unter Druck setzen. Durch die Covid-19-Pandemie
wurde dieser Trend erheblich beschleunigt. Dies zeigt u.a. die Umsatzentwicklung des verarbei-
tenden Gewerbes, die bereits 2019 abflachte und im Jahr 2020 einen erkennbaren Einbruch er-
fuhr (vgl. Abbildung 13).

Das verarbeitende Gewerbe ist eine zentrale Saule der Wirtschaftskraft in der EMRS und steht
zunehmend unter Druck.

Abbildung 13: Umsatzentwicklung des verarbeitenden Gewerbes in der EMRS 2011 bis 2020 (Index
2011=100)

195 Umsatzin € 2011 2020 Entw. 11-20
EMRS 166 Mrd. 187 Mrd.  + 21,1 Mrd. (+ 12,8 %) 121,4 1213
120  BwW 305 Mrd. 347 Mrd.  + 41,8 Mrd. (+ 13,7 %) 116.5
115
110
105
100
101,4
95
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—EMRS EM Minchen* EM FrankfurtRheinMain ——Baden-Wurttemberg — = Deutschland

*Aufgrund Geheimhaltung des StaLa: EM Miinchen
ohne den Landkreis Dingolfing-Landau (u.a. Automotive)

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder 2022 © Prognos AG 2022

Das verarbeitende Gewerbe erwirtschaftet rund 59 Prozent des Umsatzes im Ausland. Damit
liegt die EMRS deutlich Uber dem Landes- und Bundesschnitt sowie den Vergleichs-Metropolregi-
onen (vgl. Abbildung 14). Insbesondere die Regionen Stuttgart (66 Prozent) und Ostwurttemberg
(55 Prozent) zeigen eine hohe Exportquote. Die EMRS verfligt im Vergleich zu den Vergleichs-Met-
ropolregionen Uber starke Player im verarbeitenden Gewerbe mit einer hohen Exportorientierung
und Investitionsstarke. Die EMRS kann somit als einer der internationalsten Standorte in
Deutschland betrachtet werden, dessen Sichtbarkeit in der Offentlichkeit dennoch vergleichbar
gering ist.

14 vgl. Dispan, J. - 2021 - Die Region Stuttgart im Umbruch. Transformation der Schlisselindustrien als Herausforderung fur die Regi-
onalwirtschaft. In: Politik und Zeitgeschichte (71, S. 40-46)
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Abbildung 14: Anteil und Entwicklung des Auslandsumsatzes des verarbeitenden Gewerbes

Exportquote des verarbeitenden Gewerbes Entwicklung des Auslandsumsatzes
2020 in % 2011-2020 in %

(Entw. abs.:

EMRS + 21,1 Mrd. €

(2011: 53,3 %) 58,6 EMRS 24,0

Metropolregion
Mdinchen*

Metropolregion
Mtiinchen*

(53,1 %*) 56,4 10,9  (+9,5Mrd. €%)

Metropolregion
FrankfurtRheinMain

Metropolregion

53,5 FrankfurtRheinMain

(51,4 %) (+ 3,4 Mrd. €)

Baden-
Wirttemberg

54.8 Baden-
Wirttemberg

(49,9 %) (+ 37,7 Mrd. €) 24,8

Deutschland REERCES) 48,0 Deutschland 9,8 (+ 76,4 Mrd. €)

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 0,0 10,0 20,0 30,0

*Aufgrund Geheimhaltung des StaLa: EM Miinchen
ohne den Landkreis Dingolfing-Landau (u.a. Automotive)

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lander 2022 © Prognos AG 2022

Das verarbeitende Gewerbe der EMRS ist Exportmeister.

Die Investitionsquote des verarbeitenden Gewerbes gemessen an der Bruttowertschopfung lag
in der EMRS bei 10 Prozent pro Jahr im Durchschnitt der Jahre 2016 bis 2019, was rund 8,4
Mrd. Euro jahrlich entspricht. Die Quote der Vergleichs-Metropolregion FrankfurtRheinMain (7,6
Prozent) sowie des Landes (9,5 Prozent) und des Bundes (9,8 Prozent) lag leicht unter den Inves-
titionen in der EMRS. Somit sichern sich die Unternehmen in der EMRS die Konkurrenzfahigkeit
gegenuber anderen Standorten und Unternehmen.

Hohe Investitionen im verarbeitenden Gewerbe sichern dessen Wettbewerbsfahigkeit.

Hinsichtlich der Griindungsintensitat schneidet die EMRS unterdurchschnittlich ab, sowohl im
Vergleich zu Bund und Land als auch zu den Vergleichs-Metropolregionen. In den Jahren 2017-
2020 verzeichnete die EMRS 10.700 Unternehmensgrindungen. Das entspricht einer Grin-
dungsintensitat von durchschnittlich 29,9 Grindungen je 10.000 Erwerbsfahigen. Die Vergleichs-
Metropolregionen liegen mit Grindungsintensitaten von 39,7 in der EM Minchen und 38,6 in der
EM FrankfurtRheinMain deutlich daruber (vgl. Anhang 9). Hier zeigt sich demnach ein sehr deutli-
ches Aufholpotenzial der EMRS gegenuber anderen starken Metropolregionen. Grindungen in
den Bereichen High-Tech, IKT sowie wissensintensive Dienstleistungen sind in den Metropolregio-
nen Mdnchen und FrankfurtRheinMain ebenfalls deutlich dynamischer als in der EMRS (vgl. Abbil-
dung 15). Grindungen in diesen Bereichen sind besonders wertvoll fir eine zukunftsgerichtete
Erneuerung der Unternehmensbasis und bieten vielfaltige Potenziale auch fir etablierte Unter-
nehmen durch Open-Innovation ihre Prozesse und Geschaftsmodelle zu innovieren.

Die Erneuerung der Unternehmensbasis durch Griindungen in der EMRS ist weniger dyna-
misch als in den Vergleichs-Metropolregionen.
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Abbildung 15: Griindungsintensitiit nach Sektoren in der EMRS sowie Regionen der EMRS

Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige
2017-2020 nach Sektoren/Branchen 2017-2020 nach Sektoren/Branchen

Region (abs.: 540)

EMRS a1 Stuttgart

5,0

(1.470)
(940)
(2.650)

Metropolregion
Miinchen

Region
Heilbronn-Franken

6,5 31 I High-Tech

Metropolregion (1£60) Region W KT
FrankfurtRheinMain | Ostwiirttemberg Wissens-
(2.060) 5,4 34 ) )
intensive DL.
(1.770) 2,4 '
Baden- (1.020) Region
Wirttemberg  JEXoeo)} 41 Nordschwarzwald 3.0
Region
Deutschland
4.0 Neckar-Alb 32
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0
| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten des ZEW Mannheimer Unternehmenspanel 2022 © Prognos AG 2022

Eine dynamische Grindungsszene setzt eine gewisse Kultur des ,Trial-and-Error” voraus. Die
EMRS hingegen ist bislang starker als andere Regionen von Kontinuitat und Stabilitat der etab-
lierten Unternehmen gepragt. Zwar zeigen sich in der EMRS weniger Grindungen, aber dafr
stabile Unternehmen, was sich in geringeren Unternehmensinsolvenzen niederschlagt. So liegt
die Summe der Unternehmensinsolvenzen je 10.000 Einwohner in der EMRS im Zeitraum 2011
bis 2020 mit 18 deutlich unter dem Wert der Vergleichs-Metropolregionen Minchen (24,2) und
FrankfurtRheinMain (24,6) (vgl. Anhang 10).

Die niedrige Grundungsintensitat in der EMRS schlagt sich auch in der Entwicklung der Anzahl der
Betriebe nieder. So konnten die Vergleichs-Metropolregionen eine dynamischere Entwicklung der
Anzahl der Betriebe im Zeitraum 2011-2021 verzeichnen. Getrieben wird diese Entwicklung in
allen Regionen durch den Dienstleistungssektor und den Bausektor. Im produzierenden Gewerbe
ist die Anzahl der Betriebe in allen betrachteten Metropolregionen gesunken (vgl. Abbildung 16).
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Abbildung 16: Entwicklung der Betriebe nach Sektoren im Zeitraum 2011 bis 2021 in %

304 mTTaenIe st e e '

Abs. Betriebsentwicklung:
25

20
15
10 7,0

0 i
: : ]
° . . 3 . i B
-10 ' |

'

' Prod. Gewerbe: -1.950

{ Bauwirtschaft: +1.550
Dienstleistungen: +4.150

'

]

9,7 9,7 H
15 i 11,4 ! 122
2011-2021 2011-2021 : 2011-2021 2011-2021 2011-2021
Deutschland BW | EMRS EM Miinchen EM Frankfurt
b e ) RheinMain

B Produzierendes Gewerbe (ohne Bau) H Bauwirtschaft H Dienstleistungen

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fiir Arbeit 2022 © Prognos AG 2022

Die folgende Tabelle fasst die zentralen Starken und Schwachen sowie die Chancen und Risiken
der EMRS im Themenfeld Wirtschaftsstruktur zusammen.

Wirtschaftsstruktur

Starken

Schwachen

Die EMRS verfligt im Vergleich zu den Ver-
gleichs-Regionen Uber starke Player im verar-
beitenden Gewerbe mit einer hohen Expor-
torientierung und Investitionsstarke. Sie
waren und sind wichtige Treiber der wirt-
schaftlichen Entwicklung in der EMRS.

Der Umsatz des verarbeitenden Gewerbes
entwickelte sich in der EMRS zwischen 2011
und 2020 deutlich positiver als in den Ver-
gleichs-Regionen.

Die Exportquote im verarbeitenden Ge-
werbe ist Uberdurchschnittlich hoch. Zwi-
schen 2011 und 2020 entwickelte sich der
Auslandsumsatz in der EMRS mit rund 24
Prozent Wachstum deutlich positiver als in
den verglichenen Metropolregionen und im
Vergleich zum Bund.

Mit durchschnittlich 10,0 Prozent zwischen
2016 und 2019 ist die Investitionsquote der
Industrie in der EMRS vergleichsweise
hoch im Vergleich mit der EM Frankfurt-
RheinMain (7,6 Prozent) und dem Land (9,5
Prozent).

Bereits von 2018 auf 2019 stagnierte die
Umsatzentwicklung in der Industrie in der
EMRS und von 2019 auf 2020 verzeichnete
das verarbeitende Gewerbe erkennbare Um-
satzeinbufien von rd. 8%-Punkten, was u.a.
auf den Beginn der COVID-Pandemie zurlck-
zuflhren ist.

Der Anteil des Auslandsumsatzes im verar-
beitenden Gewerbe entwickelt sich in der
EMRS seit 2015 (60,4 Prozent) kontinuier-
lich leicht riicklaufig (2020: 58,6 Prozent).
Die Griindungsintensitat in der EMRS liegt
mit 29,9 Grindungen je 10.000 Erwerbsfa-
hige weit unterhalb der der Vergleichs-Regio-
nen. Die Regionen Stuttgart (32,0) und
Nordschwarzwald (31,3) stechen im EMRS-
Vergleich positiv heraus.

Erweiterung der Unternehmensbasis und
Anzahl der Betriebe im Dienstleistungs- und
Bausektor entwickelte sich in der EMRS von
2011 und 2021 weniger dynamisch als in
den Vergleichs-Regionen.
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m Im Zeitraum 2011 bis 2019 entwickelte sich
die Bruttowertschopfung in der EMRS iiber-
durchschnittlich dynamisch (+ 30,3 Pro-
zent) und wird darin nur durch die EM Mun-
chen (+34,1 Prozent) Ubertroffen.

Chancen Risiken

m Durch gezieltes regionenubergreifendes m Die geringe Griindungsintensitat konnte ins-
Standortmarketing kdnnen Investitionen besondere in den zukunftstrachtigen Bran-
durch Bestandsunternehmen und Neuan- chen IKT, Hightech und wissensintensive
siedlungen in der EMRS erhoht werden und Dienstleistungen zu Wettbewerbsnachteilen
schlagkraftiger werden. Besonders neue The- fuhren.
menfelder entlang der Kernbranchen Ma- m Groflunternehmen bergen das Risiko, den lo-
schinenbau und Fahrzeugbau (darunter u.a. kalen Arbeitsmarkt zu strapazieren, was die
Kl und Industrie 5.0, neue Antriebstechni- Fachkraftegewinnung durch kleinere Unter-
ken, Connected Mobility) bieten dafur zahlrei- nehmen erschwert.
che AnknUpfungspunkte m Die starke Exportorientierung der GrofSsunter-

m Das starke Beschaftigtenwachstum im Be- nehmen kann bei Disruptionen in Lieferket-
reich Architektur und Ingenieurwesen birgt ten beeintrachtigt werden.

Potenazial fiir neue Geschaftsfelder (z.B. m Ein weiterer Anstieg der Grundstuckspreise

nachhaltiges Bauen) in der EMRS. Durch die in der EMRS kann den Wettbewerb um Fla-
Verknupfung mit der ebenfalls stark wach- chen zum Nachteil insbesondere fur Start-
senden IT-Branche sowie FUE-Dienstleistun- Ups/kleinere KMU verscharfen.

gen (als Zukunftsbranchen) besteht hier eine

starke Wissensbasis fur Transformation.

2.1.4  Schlisselunternehmen und Leitbranchen

Fir die EMRS als Wirtschaftsraum ist von besonderer Bedeutung, Uber welche gemeinsamen
Leitbranchen und Schlusselunternehmen die Region verfugt. Im Zuge der Strukturanalyse konn-
ten erste zentrale Ergebnisse eingegrenzt werden.

Die Schlusselunternehmen wurden in Abstimmung mit dem Auftraggeber im Rahmen dieser Stu-
die eingegrenzt auf die groften Unternehmen in Baden-Wirttemberg nach Anzahl der Mitarbei-
tenden gemaf der BWIHK sowie Weltmarktfuhrer15. Als Weltmarktfuhrer wiederum wurden solche
Unternehmen verstanden, die folgende Kriterien erflllenis:

Nummer 1 oder 2 im jeweiligen Marktsegment
Mindestens 50 Mio. Euro Umsatz im Jahr
Mindestens 50 Prozent Auslandsumsatz

auf mindestens 3 Kontinenten aktiv

Insgesamt verflugt die EMRS Uber 259 Unternehmen, die als Schllisselunternehmen identifiziert
werden kdnnen. Damit verfugt die EMRS Uber knapp 60 Prozent der Schllisselunternehmen in
Baden-Wirttemberg (absolut 434 Schlusselunternehmen in BW). Abbildung 17 zeigt auf, welche

15 Datengrundlage Universitat St. Gallen 2021, Professor Christoph Miller / Die gréften Unternehmen in Baden-Wirttemberg 2019
(Hrsg.: BWIHK)
16 Damit folgt Prognos den Kriterien der Universitat St. Gallen.
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Unternehmen mit einer potenziellen Bedeutung als Schlisselunternehmen im Rahmen der Aus-
wertung bericksichtigt wurden.

Abbildung 17: Schliisselunternehmen in der EMRS

Unternehmen mit
potenzieller Bedeutung als
Schliisselunternehmen

Weltmarktfiihrer

Baden-

Wiirttemberg

434

Die grofdten Unternehmen
Baden-Wirttembergs (nach
Anzahl der Mitarbeitenden)

davon 103
davon 166 Weltmarktfihrer

Weltmarktfiihrer

(Teilweise nur der Hauptsitz der
deutschen Gesellschaft)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Universitat St. Gallen 2021 Prof. Christoph Miiller; Die gréfiten Unterneh-
men Baden-Wirttembergs 2019 (Hrsg: BW IHK) © Prognos AG 2022

Jeder Landkreis bzw. jede kreisfreie Stadt innerhalb der EMRS verfugt Gber mindestens ein
Schlusselunternehmen. Die starke Prasenz von Schlisselunternehmen in der EMRS ist somit
eine Gemeinsamkeit, die sich Uber die gesamte EMRS hinweg feststellen lasst. Die Schlisselun-
ternehmen bilden eine breite Branchenvielfalt in der EMRS ab. In allen Regionen der EMRS fin-
den sich starke Schlusselunternehmen aus den Bereichen Automotive sowie Metallverarbeitung,
Maschinenbau, Elektronik und IT-Dienstleistungen.

Alle Regionen der EMRS verfiigen iiber starke Schliisselunternehmen.

Die EMRS ist bundesweit und international bekannt fiir die starken Branchenkompetenzen sowie
fihrende Unternehmen in den Bereichen Fahrzeugbaul? sowie Maschinen- und Anlagenbauis.
Die Landkreise Heilbronn, Béblingen und Reutlingen sowie die Stadt Stuttgart sind unter den 30
Kreisen und kreisfreien Stadten mit der hochsten regionalen Bedeutung der produktionsnahen
Automobilwirtschaft.1® In den traditionellen Leitbranchen Fahrzeugbau sowie Maschinen- und

17 Entspricht den Wirtschaftszweigen ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen“ sowie ,Sonstiger Fahrzeugbau“ geméas der
WZ 2008 Abgrenzung der Bundesagentur flr Arbeit. Zuliefererindustrie ist hier teilweise abgebildet.

18 Entspricht dem Wirtschaftszweig ,Maschinenbau“ gemafd der WZ 2008 Abgrenzung der Bundesagentur fir Arbeit. Zulieferindustrie
ist teilweise abgebildet.

19 |W Consult - 2021 - Wirtschaftliche Bedeutung regionaler Automobilnetzwerke in Deutschland. Studie fur das Bundesministerium
flr Wirtschaft und Energie (BMWi), S. 14
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Anlagenbau sind Uber 400.000 Beschaftigte tatig - das entspricht Uber 17 Prozent aller Beschaf-
tigten in der EMRS. Im Saldo des 10-Jahres-Zeitraums von 2011 bis 2021 konnten die traditio-
nellen Leitbranchen einen deutlichen Beschaftigungsaufbau verzeichnen von rd. 20 Prozent im
Fahrzeugbau sowie rd. 11 Prozent im Maschinen- und Anlagenbau. Das entspricht in Summe ei-
nem Plus von rd. 43.700 Beschéftigten in diesen beiden Leitbranchen. Gerade in den letzten Jah-
ren haben sich jedoch die Herausforderungen u.a. im Kontext von Digitalisierung, Dekarbonisie-
rung und internationaler Wertschopfungsketten fur die Leitbranchen Automobilindustrie und Ma-
schinenbau immer starker gezeigt und wurden durch die Covid-19-Pandemie beschleunigt. So
wurden bereits 2019 in der Automobilindustrie Arbeitsplatze abgebaut. Deutschlandweit
schrumpfte der Umsatz in der Branche ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen“ im
Jahr 2020 erstmals seit 20 Jahren um -13,3 Prozent20, In der Perspektive werden die Transfor-
mationsprozesse im Laufe der 2020er Jahre zunehmend spurbar und der Transformationsdruck
steigt.2!

Die Leitbranchen Fahrzeughbau und Maschinenbau pragen die EMRS und stehen zunehmend
unter Transformationsdruck.

Daneben sind in der Region Stuttgart u.a. Schltusselunternehmen aus der Medienwirtschaft, der
Bauwirtschaft und Immobilien-Dienstleistungen sowie dem Bereich GroRhandel angesiedelt. In
der Region Heilbronn-Franken ist gerade auch der Bereich Einzelhandel und Lebensmittel sowie
insbesondere der Maschinenbau, die Bereiche Pharma und Medizin sowie Kunststoffe und Holz
vertreten. In der Region Ostwlrttemberg finden sich starke Unternehmen aus den Bereichen Pa-
pier und Verpackung sowie Optik/Optoelektronik sowie Medizinprodukte und Batterieherstellung,
Die Region Nordschwarzwald verfugt zudem Uber starke Unternehmen im Bereich Medizintechnik
und Bauzubehdr. In der Region Neckar-Alb sind zudem Schlisselunternehmen aus der Beklei-
dungs- und Textilindustrie angesiedelt sowie ebenfalls sehr starke Schlisselunternenmen aus der
Medizintechnik, aus dem Bereich Verpackung, aus dem Bereich Elektronik sowie spezifisch im
Maschinenbau im Bereich Display und Batterie. Eine vollsténdige Auflistung der identifizierten
Schlusselunternehmen findet sich im Anhang (vgl. Anhang 11 bis Anhang 19).

Die EMRS verfiigt iiber eine breite Branchenvielfalt und starke Schliisselunternehmen und
Branchenkompetenz in Leitbranchen wie Medizintechnik, Architektur und Bauwesen sowie im
Dienstleistungsbereich.

Das Branchenportfolio22 der EMRS fir den Zeitraum 2011 bis 2021 zeigt ebenfalls die vielfalti-
gen Branchenkompetenzen der Metropolregion auf. Die Abbildung 18 zeigt neben der absoluten
Anzahl der Beschaftigten im Jahr 2021 in einer Branche (Gré3e der Kugeln) auch die relative
Beschaftigtenentwicklung einzelner Branchen zwischen 2011 und 2020 (x-Achse). Uber die Po-
sition auf der y-Achse wird der sogenannte Lokalisationsgrad einer Branche abgebildet. Dieser
zeigt an, wie stark spezialisiert bzw. konzentriert eine Branche im bundesweiten Vergleich ist.
Dargestellt ist hier eine Eingrenzung der Leitbranchen - d.h. Branchen, in denen die EMRS eine
Uberdurchschnittliche Lokalisation, also Spezialisierung im Bundesvergleich, aufweist oder in de-
nen eine sehr hohes Beschaftigtenwachstum vorliegt. Ebenfalls dargestellt sind Branchen, die
Uber starke Schlusselunternehmen in der EMRS vertreten sind. Die vollstandigen

20 IMU/IAW - 2021 - Strukturbericht Region Stuttgart 2021: Entwicklung von Wirtschaft und Beschaftigung im Zeichen von Transfor-
mation und Corona-Pandemie, S. 113 nach Statistisches Bundesamt

21 IMU/IAW - 2021 - Strukturbericht Region Stuttgart 2021: Entwicklung von Wirtschaft und Beschaftigung im Zeichen von Transfor-
mation und Corona-Pandemie, S. 109

22 | esebeispiel: Die Branche ,Maschinenbau® umfasst rund 152.580 Beschaftigte. Zwischen 2015 und 2020 nahm die Beschéftigung
um 11,1 % zu. Der Lokalisationsgrad von 2,1 ergibt sich aus der Gberdurchschnittlich hohen Bedeutung der Branche im bundesweiten
Vergleich gemessen an der Beschaftigtenzahl und ihrem Anteil an den Gesamtbeschéaftigten. In Deutschland entfallen rund 3,1 % der
Gesamtbeschaftigten auf den Maschinenbau. In der EMRS liegt der Anteil bei rund 6,4 %.
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Branchenportfolios der EMRS als Gesamtraum sowie der Regionen der EMRS sind im Anhang
dargestellt (vgl. Anhang 20 bis Anhang 25).

Die beschaftigungsstarksten Branchen der EMRS sind Fahrzeugbau/Automotive (169.560 Be-
schaftigte), Gesundheitswesen (153.350 Beschaftigte) und Maschinenbau (152.580 Beschaf-
tigte). Besonders spezialisierte bzw. konzentrierte Branchen der Metropolregion finden sich in der
Industrie wieder. Uberdurchschnittlich spezialisierte Branchen sind Fahrzeugbau/Automotive (LQ:
2,2), Maschinenbau (LQ: 2,1), Elektro23 (LQ: 1,8), und Textilien und Lederwaren (LQ: 1,6). Die
EMRS ist somit vornehmlich ein Industriestandort. Die beschaftigungsstarkste Branche in der Re-
gion, der Fahrzeugbau, verzeichnete mit einem Wert von 20,2 Prozent ein starkes Wachstum der
Beschaftigtenzahlen zwischen 2011 und 2021. Die Beschéaftigtenzahlen im Maschinenbau entwi-
ckelten sich weniger dynamisch (11,1 Prozent). Das starkste Wachstum verzeichnete die Branche
»IT- und Telekommunikationsdienstleistungen® mit einem Anstieg von 62,7 Prozent.

Die IT-Branche ist die Branche mit dem hochsten Beschaftigtenwachstum in der EMRS bei
durchschnittlicher Lokalisation im Vergleich zum Bund.

Abbildung 18: Eingrenzung von Leitbranchen

Branchenportfolio Europaische Metropolregion Stuttgart
2011-2021: Eingrenzung von Leitbranchen
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(153.@‘)‘_' i
Kriterien zur Identifikation der Leitbranchen
AP . = Lokalisationsgrad tber 1 oder
0,5 Beschaftigungsentwicklung 2011-2021 e e
EMRS: 20,1 % = hohe Anzahl an Beschaftigten

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fir Arbeit 2022; Stichtag 30.06; Eigene Berechnungen.
*Der Lokalisationsgrad zeigt den branchenspezifischen Beschéftigtenanteil der Region im Bundesvergleich an. Im Bundesvergleich
Uberdurchschnittl. spezialisierte Branchen der Region haben einen Lokalisationsgrad >1. © Prognos AG 2022

23 Herstellung von elektronischen und optischen Erzeugnissen sowie elektrischen Ausriistungen (u.a. elektronische Bauelemente und
Leiterplatten, Mess- und Kontrollelemente, Elektromotoren, Generatoren, Transformatoren, Batterien, Kabel)
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Exkurs — EMRS: Region der Weltmarktfiihrer

Die EMRS zeichnet sich durch eine besonders hohe Dichte an Weltmarktfuhrern aus. So
beheimatet die EMRS mit 103 Weltmarktfuhrern tber 20 Prozent aller Weltmarktfihrer
in Deutschland (insg. 465) und Uber zwei Drittel der Weltmarktfuhrer in Baden-Wurttem-
berg (insg. 166). Dabei verfligen alle Regionen innerhalb der EMRS Uber eine hohe Zahl
an Weltmarktfihrern. Diese reicht von 10 Weltmarktfihrern in der Region Ostwurttem-
berg bis hin zu 41 Weltmarktfihrern in der Region Stuttgart. Damit Ubertrifft die EMRS
auch die Vergleichs-Metropolregionen Miinchen und FrankfurtRheinMain. die Uber 47
(EM Munchen) bzw. 32 (EM FrankfurtRheinMain) Weltmarktfihrer verfligen.

Abbildung 19: Anzahl der Weltmarktfiihrer 2022

Baden-
Wirttemberg

166

O ©

Region
Stuttgart

Region
Heilbronn-Franken

Region
Ostwrttemberg

Region
Nordschwarzwald

Metropolregion Metropolregion Region
Miinchen Frankfurt Rhein-Main Neckar-Alb
| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Universitat St. Gallen 2021 Prof. Christoph Muller © Prognos AG 2022
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Die folgende Tabelle fasst die zentralen Starken und Schwachen sowie die Chancen und Risiken
der EMRS im Themenfeld SchlUsselunternehmen und Leitbranchen zusammen.

Schlusselunternehmen und Leitbranchen

Starken Schwachen

m Uber 20 Prozent der deutschen Weltmarkt- = Telekommunikation und IT-Dienstleistun-

fiithrer haben ihren Hauptsitz in der EMRS.
Die Anzahl der Weltmarktfuhrer in der EMRS
ist deutlich héher als in der EM Minchen
und EM Frankfurt Rhein-Main. Das unter-
streicht die wirtschaftliche Bedeutung der
Region im Metropolregions- und Bundes-Ver-
gleich.

Die Branchen Maschinenbau, Fahrzeug-
bau/Automotive und Elektro weisen den
hochsten Lokalisationsgrad in der EMRS auf.
Damit sind wirtschaftlich bedeutende Bran-
chen in der EMRS stark vertreten.
Architektur und Ingenieurwesen verzeich-
nen ein hohes Beschaftigtenwachstum von
uber 50 Prozent im Zeitraum 2011 bis 2021,
ebenso wie IT und FuE-Dienstleistungen.

gen haben aktuell noch geringen Lokalisati-
onsgrad in der EMRS. Dies unterstreicht das
Ausbaupotenzial, das in diesen zukunfts-
trachtigen Branchen aktuell noch herrscht.
Die Prasenz der Schliisselunternehmen in
der EMRS bedingt einen hohen Wettbe-
werb um u.a. Fachkrafte und Flache inner-
halb der EMRS. Unternehmensansiedlungen
oder Neugrindungen werden dadurch er-
schwert.

Chancen Risiken
Die Prasenz zahlreicher Schlisselunterneh- m Der geringe Lokalisationsgrad der Telekom-
men kann dazu genutzt werden, die EMRS munikation/IT-Dienstleistungsbranche
iiberregional zu vermarkten und weitere Un- konnte dazu fuhren, in dieser Zukunftsbran-
ternehmen flr die Region zu gewinnen. che abgehangt zu werden.
Ebenso verfligen Weltmarktfihrer durch die m Der hohe Lokalisationsgrad des Maschinen-

Strahlkraft Gber das Potenzial, Fachkrafte
anzuziehen.

Die Anzahl der Schlisselunternehmen ver-
teilt sich Uber die gesamte EMRS. Auch in
landlichen Regionen finden sich Schliissel-
unternehmen, von denen ein positiver Ein-
fluss auf die regionale Wirtschaftsentwick-
lung ausgeht.

und Fahrzeugbaus birgt ein ,,Klumpenrisiko*
mit hoher Anfalligkeit fur Transformations-
prozesse, der nicht zuletzt auch mit Arbeits-
platzverlusten in den Kernbranchen einher-
gehen kann.
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2.1.5 Forschung, Innovation und Wissenschaft

Forschung und Innovation in der EMRS findet insbesondere zu Schlisseltechnologien - angelehnt
an die zentralen Forschungsfelder des Landes Baden-Wurttemberg - vor allem in folgenden Berei-
chen statt: Nachhaltige Mobilitat, Umwelttechnologien, erneuerbare Energien und Ressourceneffi-
zienz, Gesundheit, IKT und Green IT sowie Digitalisierung, Industrie 4.0, Kinstliche Intelligenz
(KI), biointelligente Systeme und Quantentechnologien.24

Ein groRer Teil der Innovation erfolgt innerbetrieblich, d.h. sie findet in den Unternehmen statt.
Hier ist die EMRS stark aufgestellt mit fast 91.000 FuE-Beschaftigten in der Wirtschaft. Das ent-
spricht einem Anteil an den Gesamtbeschaftigten von etwa 3,8 Prozent und liegt deutlich vor den
Vergleichs-Metropolregionen Munchen (2,4 Prozent) und FrankfurtRheinMain (1,7 Prozent). In der
Entwicklung von 2011 bis 2019 konnte das FuE-Personal in der Wirtschaft in der EMRS um
31.200 Beschaftigte ausgebaut werden. Das entspricht einem Plus von 52,3 Prozent und Uber-
trifft die Entwicklung in den Vergleichs-Metropolregionen Minchen (+ 33,3 Prozent) sowie Frank-
furtRheinMain (+ 12,3 Prozent) deutlich (vgl. Anhang 26). Die FuE-Ausgaben in der Wirtschaft
sind in der EMRS von 2011 auf 2021 ebenfalls deutlich angestiegen um rd. 64 Prozent bzw. rd.
6,6 Mrd. Euro. Diese Entwicklung ist Uberdurchschnittlich im Landesvergleich. So betragt der An-
stieg der FUE-Ausgaben nur etwa 61 Prozent in ganz Baden-Wirttemberg (vgl. Anhang 27). Eine
Folge und ein Output der hohen Innovationstatigkeit der Unternehmen in der EMRS ist eine hohe
Anzahl an Patenten. Die Patentintensitat in der EMRS liegt mit 112 Patenten je 100.000 Erwerb-
statigen im Durchschnitt der Jahre 2017/1825 Gber dem Landesschnitt von Baden-Wirttemberg
(102) sowie der Vergleichs-Metropolregion FrankfurtRheinMain (74). Die EM Minchen hingegen
Ubertrifft die EMRS deutlich mit einer Patentintensitat von 124 Patenten je 100.000 Erwerbstati-
gen (vgl. Anhang 28).

Die Unternehmen in der EMRS sind stark in betrieblicher Innovation mit einem hohen Anteil
FuE-Beschiftigter und starkem Patent-Output.

Der Erfolg der Leitbranchen in der EMRS hangt sehr stark an wissensbasierten Produktinnovati-
onen, die aus einer engen Vernetzung und Zusammenarbeit mit den Hochschulen sowie den au-
eruniversitaren Forschungseinrichtungen entsteht.26 Zudem sind gut ausgebildete akademische
Fachkrafte, gerade aus technischen Studiengangen, eine wichtige Grundlage fur den wirtschaftli-
chen Erfolg der Unternehmen in der EMRS.27 Die EMRS verfligt dabei Uber einen starken Fokus
auf anwendungsorientierter Forschung sowie MINT-Fachbereiche. Die hohe Anwendungsorien-
tierung wird u.a. darin sichtbar, dass von den 45 Hochschulstandorten in der EMRS 36 auf Hoch-
schulen fur angewandte Wissenschaften entfallen. Diese sind in allen Regionen innerhalb der
EMRS vertreten und bieten ein starkes und dezentrales Wissenschafts-Netzwerk mit vielfaltigen
Anknupfungspunkten fir innovative Unternehmen - sowohl in den Ballungszentren als auch im
Iandlichen Raum. Verstarkt wird die Innovationslandschaft in der EMRS durch ein umfangreiches
Netzwerk aueruniversitarer Forschungseinrichtungen. Abbildung 20 und Abbildung 21 geben ei-
nen Uberblick (iber die Forschungs- und Wissenschaftslandschaft in der EMRS.

24 BMBF, 2020, Bundesbericht Forschung und Innovation, S. 5.

25 Datengrundlage: Europaisches Patent- und Markenamt 2022, Aufgrund von Geheimhaltung keine aktuelleren Zahlen verfigbar.

26 vg|. IMU/IAW - 2021 - Strukturbericht Region Stuttgart 2021: Entwicklung von Wirtschaft und Beschéaftigung im Zeichen von Trans-
formation und Corona-Pandemie, S. 109

27 Dispan, J. - 2021 - Die Regjon Stuttgart im Umbruch. Transformation der Schllsselindustrien als Herausforderung fir die Regional-
wirtschaft. In: Politik und Zeitgeschichte (71, S. 40-46)
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Abbildung 20: Ubersicht iiber die Universitiiten und Hochschulen in der EMRS

Region Stuttgart
9 Uni Stuttgart (23.390 Studierende) 9 DHBW Stuttgart (7.230 Stud.)
@ Uni Hohenheim (8.710 Stud.) @ HAW Esslingen (5.070 Stud.)

9 Priv. wiss. Hochschule Stuttgart v HAW Nilrti 3.120 Stud
(Waldorfpadagogik) (300 Stud.)* rtingen (3.120 Stud.)
v HAW Esslingen Campus

9 Padagogische HS AWE
Ludwigsburg (6.160 Stud.) Goppingen (1.280 Stud.)
HAW Nirtingen Campus

9 HS fiir 6ffentliche Verwaltung &

Finanzen Ludwigsburg (2.910 Stud.) ~ Geislingen (2.420 Stud.) [ 1]

9 Staatl. Akademie der bildenden Q HAW fir Technik Stuttgart
Kiinste Stuttgart (820 Stud.) (4.050 Stud.)

@ Staatl. Hochschule fir Musik und HAW Stuttgart (HS der
darst. Kunst Stuttgart (140 Stud.) Medien) (5.580 Stud.)

@ Diverse (teilweise private) FOM HS Stuttgart
Hochschulen und Fernhochschulen (3.220 Stud.)

Nordschwarzwald

Q@ HAW Pforzheim (5.910 Studierende)
9 Internationale Hochschule Liebenzell (280 Stud.)
9 DHBW Campus Horb (910 Stud.)

Hl Universitat =
hschule fiir angi (HAW)
I Duale Hochschule Bad (DHBW)

[ Sonstige Hochschulen (u.a. Kunst, Padagogik, Verwaltung)

d b
@ Uni Tabingen (26.980 Studierende)

9 HAW f. Technik und Wirtschaft

Q HAW fir Forstwirtschaft Rottenburg

Heilbronn-Franken
@ HAW Heilbronn (6.080 Studierende)
Q@ HAW HN Campus Kiinzelsau (1.500 Stud.)
9 HAW HN Campus Schwébisch Hall (1.070 Stud.)

= © DHBW Heilbronn (1.320 Stud.)
© DHBW Heilbronn CAS (1.280 Stud.)
© DHBW Campus Bad Mergentheim (540 Stud.)
@ German Graduate School of Management &
n Law Heilbronn (140 Stud.)

Ostwiirttemberg
] 9 HAW Aalen (5.830 Studierende)
9 HAW AA Campus Schwébisch Gmiind (90 Stud.)
9 HAW flir Gestaltung Schwéb. Gmiind (700 Stud.)
@ Padagogische HS Schwiab. Gmiind (3.040 Stud.)
9 DHBW Heidenheim (2.500 Stud.)

Neckar-Alb

9 HAW Albstadt-Sigmaringen (1.970 Stud.)
@ Theologisches Seminar Reutlingen
(70 Stud.)

9 Evangelische Hochschule Ludwigsburg
Campus Reutlingen (150 Stud.)

Reutlingen (5.230 Stud.)

(950 Stud.)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten des Statistischen Landesamts Baden-Wurttemberg 2022, Studierende im Win-
tersemester 2020/2021 (Werte gerundet); *Freie Hochschule Stuttgart, Seminar fur Waldorfpadagogik wird in der Statistik als

Universitat gefuhrt.

© Prognos AG 2022

Abbildung 21: Ubersicht iiber die auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen in der EMRS

Region Stuttgart

Q Zentrum fiir Sonnenenergie- und Wasserstoff-Forschung BW Stuttgart (ZSW)
9 Institut fir Mikroelektronik Stuttgart (IMS CHIPS)

9 Institut fur Kraftfahrwesen und Fahrzeugmotoren Stuttgart (FKFS)
@ Hohenstein Institut fiir Textilinnovation gGmbH (HIT)

Q@ Institut fir Textil- und Verfahrenstechnik Denkendorf

9 Zentrum fir Management Research Denkendorf (DITF-MR)

9 Institut flr Textilchemie- und Chemiefasern Denkendorf (ITCF)
9 Hahn-Schickard Institut fir Mikroaufbautechnik Stuttgart
9 Deutsch-Franzosisches Institut (dfi) Ludwigsburg

9 FhG-Informationszentrum Raum und Bau - IRB

9 FhG flr Grenzflachen- und Bioverfahrenstechnik - IGB
@ FhG fur Produktionstechnik und Automatisierung - IPA
@ FhG fur Arbeitswirtschaft und Organisation - 1AQ
Q FhG far Bauphysik - IBP

Q@ FhG I1A0 - Kompetenzzentrum Esslingen - KEIM

9 FhG IAO - Anwendungszentrum Esslingen

9 Max-Planck-Institut fir Festkdrperforschung (FKF)
9 Max-Planck-Institut fir Intelligente Systeme (IS)
9 DLR in Stuttgart mit 8 Instituten (u.a. Bauweise- und Strukturtechnologie, Fahrzeugkonzepte,

Bl FuE-Einrichtungen mit Landesforderung

Il Fraunhofer-Gesellschaft (FhG)

8 Max-Planck-Gesellschaft (MPI)

Il Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR)
[ Sonstige Einrichtungen

Heilbronn-Franken

FhG IAO - Forschungs- und Innovationszentrum
Kognitive Dienstleistungssysteme (KODIS)

FhG fir Silicatforschung Aufenstelle Bronnbach

DLR fiir Raumfahrtantriebe Lampoldshausen

99090 ©

DLR fir technische Physik Lampoldshausen
Ostwiirttemberg

9 Forschungsinstitut Edelmetalle + Metallchemie
(fem) Schwébisch Gmiind

Neckar-Alb

9 Leibniz-Institut fir Wissensmedien (IWM)

NMI Naturwissenschaftliches und Medizinisches
Institut Tibingen und Reutlingen
MPI - Friedrich-Miescher-Laboratorium fiir biologische
Arbeitsgruppen

9 Max-Planck-Institut fir Intelligente Systeme (IS)

Deutsches

© Krebsforschungs-
zentrum (DKFZ)
Dt. Forschungs-
zentrum fir
Gesundheitund @ \1ax Planck-Institut fiir Entwicklungsbiologie (EB)

Umwelt

9 Max-Planck-Institut fir biologische Kybernetik

Solarforschung, Techn. Physik, Techn. Thermodynamik, Verbrennungstechnik, Vernetzte Energiesysteme)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten nach Daten des Bundesbericht Forschung und Innovation des BMBF 2020,
Innovationsallianz Baden-Wirttemberg 2022; Aueruniversitare Forschungseinrichtungen mit Bundes- oder Landesférderung ohne
An-Institute oder Einrichtungen unter 10 Mitarbeitenden. © Prognos AG 2022
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Die anwendungsorientierte Forschungslandschaft mit starkem MINT-Fokus in der EMRS
schafft ein gutes Umfeld fiir Innovation.

Ein Blick auf die Studierendenschaft in der EMRS bestatigt die starke Anwendungs- und MINT-
Orientierung der Hochschulen und Universitaten in der Metropolregion. So sind etwa 60,5 Prozent
aller Studierenden in der EMRS an Hochschulen fir angewandte Wissenschaften eingeschrieben.
In den Vergleichs-Metropolregionen Minchen und FrankfurtRheinMain sind es nur 37,3 Prozent
(EM Minchen) bzw. 47,2 Prozent (EM FrankfurtRheinMain). Der Anteil der Studierenden, die ei-
nen Abschluss in MINT-Fachern anstreben, liegt in der EMRS bei Uber 40 Prozent.

Im Wintersemester 2020/21 waren an den Hochschulen und Universitaten der EMRS rund
151.100 Studierende eingeschrieben. Seit dem Wintersemester 2011/12 ist die Anzahl der Stu-
dierenden um 28.400 bzw. um Uber 23 Prozent angestiegen. Im Vergleich mit den Metropolregio-
nen Munchen und FrankfurtRheinMain wird dabei deutlich, dass die Anziehungskraft und Attrakti-
vitat der EMRS fur Studierende ausbaufahig ist. Wahrend die EMRS im Wintersemester 2020/21
Uber eine Studierendendichte von 28 Studierenden je 1.000 Einwohner verflgte, lag diese in der
EM Mulnchen bei 32 und in der EM FrankfurtRheinMain bei 43. Ein gewisser Aufholbedarf hin-
sichtlich der bundesweiten Wahrnehmung der EMRS als Studierendenregion wurde seitens der
Befragten ebenfalls im Rahmen des Dialogprozesses (Fachgesprache und Online-Befragung) wie-
derholt angemerkt (vgl. Kapitel 2.2). Dabei verflugt die EMRS Uber ein starkes Netzwerk von Uni-
versitdten und Hochschulen fir angewandte Wissenschaften sowie diverse Moglichkeiten an
DHBWn duale Studiengénge zu beginnen. Gerade die DHBW erfahrt bundesweit einen exzellen-
ten Ruf und ist in ihrer Form einzigartig in Deutschland. Mit der Exzellenzuniversitat Tubingen und
den Exzellenz-Clustern an der Universitat Stuttgart verfigt die Metropolregion auch uber Leucht-
tirme der universitaren Forschung, die Spitzenforscherinnen und -forscher anziehen. Diese gilt es
noch starker zu bundeln, um die bundesweite und internationale Wahrnehmung der EMRS als
Wissenschafts- und Studienstandort zu starken.

Die EMRS fallt in der iiberregionalen Wahrnehmung und Attraktivitat als Studierendenregion
hinter den Vergleichs-Metropolregionen zuriick trotz hohem Potenzial.

Die folgende Tabelle fasst die zentralen Starken und Schwachen sowie die Chancen und Risiken
der EMRS im Themenfeld Forschung, Innovation und Wissenschaft zusammen.

Forschung, Innovation und Wissenschaft

Starken

Schwachen

m Die Studierenden in der EMRS haben eine

starke MINT-Orientierung. Uber 40 Prozent
der Studierenden in der EMRS streben einen
Abschluss im Bereich Mathematik, IT, Natur-
wissenschaft und Technik (MINT) an.

Uber 60 Prozent der Studierenden in der
EMRS sind an einer Hochschule fiir ange-
wandte Wissenschaften (HAW) eingeschrie-
ben. Die Anzahl und Bedeutung der ange-
wandten Forschung in der EMRS ist damit er-
kennbar héher als in den Vergleichs-MR.

m Mitrund 27 Studierenden je 1.000 Einwoh-

nern ist die Studierendendichte in der
EMRS im Vergleich mit der EM Mlnchen
(32) und EM FrankfurtRheinMain (43) unter-
durchschnittlich. Die EMRS als Studienstand-
ort hat eine geringere Sichtbarkeit und Anzie-
hungskraft fur Studierende im Vergleich mit
den Vergleichs-Metropolregionen Minchen
und FrankfurtRheinMain.
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Hinsichtlich der FuE-Beschaftigten in der
Wirtschaft ist die EMRS mit Gber 90.000
(3,8 Prozent der Gesamtbeschéftigten) fuh-
rend im MR-Vergleich. Die Wirtschaft ist so-
mit in der EMRS ein bedeutsamer Treiber fur
Forschung und Entwicklung.

Die Patentintensitat in der EMRS ist Uber-
durchschnittlich hoch im Vergleich zu Land,
Bund und im MR-Vergleich.
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Chancen

Risiken

Der hohe Anteil an Beschiftigten im FuE-
Bereich kann auch zuklnftig einen positiven
Einfluss auf den Innovationsstandort EMRS
nehmen und dazu beitragen, Transformati-
onsprozesse besser zu meistern.

Speziell die stark positive Entwicklung des
FuE-Personals in den Regionen Heilbronn-
Franken und Ostwurttemberg unterstreicht
das Potenzial, das der Forschung und Ent-
wicklung in der Region klnftig zukommen.
Der uberdurchschnittlich hohe Anteil an
Studierenden mit MINT-Fokus bietet das Po-
tenzial kinftig dem Fachkraftemangel in
technischen Berufsfeldern entgegenzuwir-
ken.

Da nahezu alle Regionen in der EMRS zwi-
schen 2010 und 2020 eine positive Rang-
veranderung des Innovationsindex erfuhren,
stehen die Chancen gut, die Region auch zu-
kunftig als bedeutenden Innovationsstandort
zu positionieren (vgl. Anhang 29).

Gerade die dezentrale und anwendungsori-
entierte Forschungslandschaft bietet viele
Anknupfungspunkte flir Verbundforschung
mit Unternehmen. Dadurch kann Innovation
entstehen.

m Im Vergleich mit den Vergleichs-Regionen be-

steht die Gefahr, als Studierendenregion
weiter ins Hintertreffen zu geraten. Die posi-
tiven Entwicklungen der Studierendenzahlen,
speziell in der Region Heilbronn-Franken
deuten jedoch auch auf eine Verbesserung
der Studierendensituation hin, woran ange-
knupft werden sollte. Als moégliche Maf3nah-
men kdnnten hier die Schaffung von (bezahl-
barem) Wohnraum, abgestimmte Werbekam-
pagnen oder die gezielte Forderung der
Hochschullandschaft (u.a. im Bereich Grin-
dungen) herangezogen werden.

Die unterdurchschnittliche Studierenden-
dichte in der EMRS erhoht das Risiko eines
verscharften Fachkraftemangels.

2.1.6  Verkehr, Fldchen und Infrastruktur

Eine Fortsetzung des dynamischen Wirtschaftswachstums in der EMRS wird einen erhohten Fla-
chenbedarf mit sich bringen. Zwar verandert sich der Flachenbedarf durch einen Bedeutungsge-
winn von Dienstleistungstatigkeiten einerseits, andererseits wird u.a. die Transformation der Au-
tomobilindustrie kurzfristig mit einem erhdhten Flachenbedarf einhergehen. Denn zusatzlich zu
den Flachen fiir die bestehende und etablierte Produktion werden in der Ubergangsphase zeit-
gleich Flachen flr die Entwicklung und Produktion von neuen Antriebstechnologien benétigt.28 Im
Jahr 2020 betragt der Anteil der Industrie- und Gewerbeflache in der EMRS rd. 13,3 Prozent und

28 yg|. IMU/IAW - 2021 - Strukturbericht Region Stuttgart 2021: Entwicklung von Wirtschaft und Beschaftigung im Zeichen von Trans-
formation und Corona-Pandemie, S. 126
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liegt damit Uber dem Anteil in den Vergleichs-Metropolregionen Miunchen (10,7 Prozent) und
FrankfurtRheinMain (10,9 Prozent) (vgl. Anhang 30).

Abbildung 22: Entwicklung der Industrie- und Gewerbefliche 2016 bis 2020 (Index 2016=100)

105
luG-Fliiche 2016 2020 Entw. 16-20

104 EMRS 31.725ha  32.838ha  +1.113(+3,5%)
BW 71.721ha  74.324ha  +2.603 (+ 3,6 %) — 103,6

103

102

101

100

2016 2017 2018 2019 2020

—EMRS EM Miinchen EM FrankfurtRheinMain ——Baden-Wirttemberg — = Deutschland

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Léander 2022, luG= Industrie- und
Gewerbeflache (Flachen, die vorwiegend industriellen oder gewerblichen Zwecken dient inkl. Handel, Dienstleistungen, Ver- und
Entsorgung. © Prognos AG 2022

Die Erweiterung von Industrie- und Gewerbeflachen ist dabei durch die Knappheit der Ressource
Flache erheblich beschrankt. Das trifft fur die EMRS in besonderem Maf3e zu, da in vielen Regio-
nen die topographischen Gegebenheiten sowie Nutzungskonflikte mit Wohnen, Landwirtschaft
und Naturschutz den Ausbau von Gewerbeflachen erheblich einschranken. Hinzu kommt das Ziel
der Bundesregierung, die Flachenneuinanspruchnahme bis 2030 auf weniger als 30 ha pro Tag
zu begrenzen. Daraus leitet sich fur Baden-Wirttemberg ein Zielwert von weniger als 3 ha pro Tag
ab. Das langfristige Ziel fur Baden-Wirttemberg liegt bei Netto-Null.2® In der Vergangenheit hat
sich die Flachenneuinanspruchnahme fir industrielle und gewerbliche Zwecke in der EMRS be-
reits verlangsamt und liegt seit 2018 beispielsweise deutlich unter der Entwicklung in der Metro-
polregion Mlunchen sowie seit 2020 unter dem Landesschnitt Baden-Warttemberg (vgl. Abbildung
22). Dies zeigt einen gewissen Vorsprung hinsichtlich der Flachensparziele, stellt aber fur die wirt-
schaftliche Entwicklung einen erheblichen Engpass flr die EMRS dar. Besonders in der Region
Stuttgart ist dieser Engpass erkennbar. Dort fand im Zeitraum 2016 bis 2020 lediglich eine Er-
weiterung der Industrie- und Gewerbeflache von 1,4 Prozent statt, wahrend in der Region Ost-
wirttemberg ein Ausbau um 6,6 Prozent erfolgte.

Der Ausbau der Industrie- und Gewerbeflache in der EMRS konnte verlangsamt werden und
stellt zugleich einen Engpass fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Metropolregion dar.

Mit dem Ausbau der Industrie- und Gewerbeflachen sowie der guten gesamtwirtschaftlichen Situ-
ation und steigenden Umsatzen der Unternehmen, konnten in der EMRS im Zeitraum 2011 bis

2019 die Gewerbesteuereinnahmen um insgesamt 18,9 Prozent gesteigert werden. Im baden-
wlrttembergischen Landesschnitt konnte dieser Ausbau der Gewerbesteuereinnahmen mit

29 vgl. lubw.baden-wuerttemberg.de
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31,7 Prozent noch deutlich Ubertroffen werden. Von 2018 auf 2019 sanken die Gewerbesteuer-
einnahmen in der EMRS, sowie in Baden-Wirttemberg und auch die Vergleichs-Metropolregionen
verzeichneten einen Rickgang bzw. eine Stagnation der Einnahmen (vgl. Anhang 31). Im Durch-
schnitt der Jahre 2017-2019 liegt das Gewerbesteueraufkommen je Einwohner in der EMRS bei
rd. 721 Euro je Einwohner. Im Vergleich mit den Metropolregionen Miinchen (1.006 Euro je EW)
und FrankfurtRheinMain (920 Euro je EW) liegt hier fir die EMRS ein gewisses Aufholpotenzial
vor. Innerhalb der EMRS zeigen vor allem die Regionen Nordschwarzwald und Neckar-Alb ein auf-
holpotenzial der Gewerbesteuereinnahmen.

Das unterdurchschnittliche Wachstum und Niveau der Gewerbesteuereinahmen kann Kommu-
nen in der EMRS in lhren Entwicklungsmaoglichkeiten einschranken.

Abbildung 23: Niveau und Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens der EMRS

Gewerbesteuer-IST-Aufkommen* im DS der Entw. des Gewerbesteuer-IST-Aufkommens*
Jahre 2017/2018/2019 in € je Einwohner im DS 2011-13 bis DS 2017-19 in %

(Entw. abs.:

EMRS ROSPAORVAVIERHINEINN 721 EMRS + 720 Mio. €) 22,4
Metropolregion . Metropolregion
Miinchen (DS 2011/12/13: 821 €) 1.006 Miinchen (+ 1,4 Mrd. €) 29,9
Metropolregion . Metropolregion
FrankfurtRheinMain (DS 2011/12/13: 699 €) 920 FrankfurtRheinMain (6 2 Wil ) 38,0
EERLURN (DS 2011/12/13: 600 €) [rgeXd LU (+ 1,7 Mrd. €) 26,8
Wurttemberg Wurttemberg
Deutschland ?2312€011/l2/13: 659 IS (+ 12,8 Mrd. €) 30,5
0 300 600 900 1.200 0 10 20 30 40

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder 2022, luG= Industrie- und
Gewerbeflache (Flachen, die vorwiegend industriellen oder gewerblichen Zwecken dient inkl. Handel, Dienstleistungen, Ver- und
Entsorgung. © Prognos AG 2022

Im Anhang sind die Pendlerverflechtungen der Regionen mit den umliegenden Landkreisen dar-
gestellt (vgl. Anhang 32 bis Anhang 36). In die Region Stuttgart pendeln vornehmlich Beschaftigte
aus den umliegenden Landkreisen ein, darunter insbesondere aus der Region Nordschwarzwald
mit Uber 19.000 Einpendlern allein aus dem Landkreis Calw. Enge Pendlerverflechtungen beste-
hen auch zwischen der Region Stuttgart und der Region Neckar-Alb mit rd. 35.000 Einpendlern in
Richtung der Region aus den Landkreisen Tubingen und Reutlingen. Der Einzugsbereich der Re-
gion Stuttgart zieht sich Uber ganz Baden-Wurttemberg bis in die Nachbarbundeslander Bayern,
Rheinland-Pfalz und Hessen. Auch die Region Heilbronn-Franken verfigt Gber eine hohe Anzie-
hungskraft fur Pendler. Insbesondere die Stadt Heilbronn und der Hohenlohekreis verfigen Uber
eine Uberdurchschnittliche Arbeitsplatzdichte von Uber 48 Beschaftigten je 100 Einwohner. Ein
grofder Teil der Einpendler in die Region Heilbronn-Franken kommt dabei aus dem Neckar-Oden-
wald-Kreis (12.500 Einpendler) sowie aus dem Landkreis Ludwigsburg (12.300 Einpendler).

Die Regionen der EMRS verfugen uber starke Arbeitsmarktzentren mit einer hohen Anzie-
hungskraft fiir Beschaftigte aus der EMRS und dariiber hinaus.
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An den Hafen in der EMRS wurden 2021 rd. 4,4 Mio. Tonnen Guter umgeschlagen. Das ent-
spricht etwa 1,9 Tonnen je sozialversicherungspflichtig Beschaftigtem in der EMRS. Mit dem Ha-
fen Heilbronn verfugt die EMRS Uber einen der bedeutendsten Hafen am Neckar sowie Uber ei-
nen der groflten Binnenhafen Deutschlands.30 Der Vergleich des Giterumschlags an Hafen mit
Bund, Land sowie den Metropolregionen Minchen und FrankfurtRheinMain macht deutlich, dass
an den Rhein- und Main-Hafen in der Metropolregion FrankfurtRheinMain der GuUterumschlag der
EMRS deutlich Ubertroffen wird, wahrend die Metropolregion Munchen uber deutlich weniger Ka-
pazitdten an ihren Binnenhafen verflgt (vgl. Anhang 37).

Abbildung 24: Schienengiiterverkehr in der EMRS

Schienengiiterverkehr im DS 2019-2021 Entwicklung des Schienengiiterverkehrs
(in Tonnen je SV-Beschaftigten) 2011 -2021 (in %)

(Entw. abs.:

EMRS 210 YT )

3,4 (Abs. 8,0 Mio. Tonnen) EMRS

Metropolregion Metropolregion

Minchen (& i) 12,6 Muinchen 58
Metropolregion . Metropolregion
FrankfurtRheinMain (@27 Mio.) 5,2 FrankfurtRheinMain 10,5
Baden- 6,0 (28,6 Mio.) Baden- EY&N (- 5,8 Mio.)
Wiirttemberg Wiirttemberg
Deutschland WEFZZRNY/leH)] 16,2 Deutschland (- 46,6 Mio.)
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 -30 -20 -10 0 10 20

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Datensonderauswertung der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder 2022.
DS = Durchschnitt; Menge an Gitern (in Tonnen) die auf dem 6ffentlichen deutschen Schienennetz transportiert werden. Summe
der Mengen mit Start- oder Zielpunkt in der Region. © Prognos AG 2022

In der EMRS wurden im Zeitraum 2019 bis 2021 rund 3,4 Tonnen Guter je Beschaftigten Uber
die Schiene mit Start- oder Zielpunkt in der EMRS bewegt. Im Vergleich zum Land, Bund und Ver-
gleichs-Metropolregionen besteht deutlicher Aufholbedarf (vgl. Abbildung 24). Der Giiterum-
schlag auf der Schiene ist in der EMRS seit 2013 rucklaufig, wahrend dieser in den Vergleichs-
Metropolregionen gewachsen ist. Aufgrund langjahriger, bundesweiter Zurickhaltung bei den In-
vestitionen in Schieneninfrastruktur zugunsten von StrafReninfrastruktur ist die bundes- und lan-
desweite negative Entwicklung auch fur die EMRS naheliegend. Bundesweit konnte von 2020 auf
2021 ein leichter Anstieg des Guterumschlags auf der Schiene verzeichnet werden. Das Bundes-
verkehrsministerium hat im Sommer 2020 mit dem Masterplan Schienenglterverkehr bereits
Mafnahmen zum Ausbau der Schieneninfrastruktur formuliert.

Die Giiterumschlage an Hafen und auf der Schiene in der EMRS zeigen ausbaufahiges Poten-
zial der Gateway-Funktion.

30 heilbronn.de
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Die folgende Tabelle fasst die zentralen Starken und Schwachen sowie die Chancen und Risiken
der EMRS im Themenfeld Verkehr, Flachen und Infrastruktur zusammen.

Verkehr, Flachen und Infrastruktur

Starken

m Mit 13,3 Prozent verfugt die EMRS Uber ei-

nen tiberdurchschnittlich hohen Anteil der
Gl/GE-Flachen an der Siedlungs- und Ver-
kehrsflache und weist eine Zunahme von
+3,5 Prozent zwischen 2016 und 2020 auf.
Mit 43,2 SVB je 100 Einwohner verfugt die
EMRS Uber eine hohe Arbeitsplatzdichte,
nur die Metropolregion Munchen liegt mit
44,9 daruber. Dies zeigt die hohe Anzie-
hungskraft der EMRS als Arbeitsstandort.

Chancen

Flachenengpasse in der EMRS fiihren zu
sLeidensdruck” und kdnnen Impulsgeber
sein fir die Entwicklung flachensparender
und innovativer Flachenkonzepte. Hier kann
die EMRS sich als Modellregion positionie-
ren. Potenzial bietet auch die Gestaltung von
Gewerbeflachen unter Aspekten des Natur-
und Klimaschutzes. Entsprechende Gewer-
beflachenstrategien sind fur die Entwicklung
weiterer Fldchen von hoher Bedeutung.

Die hohe Arbeitsplatzdichte in der EMRS
bietet kunftig Potenzial fir Zuzug und festigt
gleichzeitig die Rolle der Region als wichtiges
Pendlerzentrum. Die Sicherung der Verkehrs-
wege ist dabei ebenso essenziell wie die
Schaffung von Wohnraum, um dem Fachkraf-
temangel entgegenzuwirken.

Schwachen

Der Anteil der Unternehmen mit einem Zu-
gang zu Internet mit > 1.000 Mbit/s ist in
der EMRS mit 55,1 Prozent deutlich geringer
als in der Metropolregion Minchen (63,4
Prozent) und dem bundesweiten Anteil (60,0
Prozent). Bei den privaten Haushalten ver-
halt es sich &hnlich (vgl. Anhang 38 und An-
hang 39).

Mit 721€ je Einwohner lag das Gewerbe-
steuer-IST-Aufkommen im Durchschnitt zwi-
schen 2017 und 2019 unterhalb der Ver-
gleichs-Regionen. Auch die Entwicklung lag
im selben Zeitraum mit 22,4 Prozent hinter
den Vergleichs-Regionen, sowie den Bundes-
und Landeswerten. Zwischen 2018 und
20109 zeigte sich in der EMRS ein deutliche-
rer Rickgang der Entwicklung.

Geringer Anteil des Schienengiiterverkehrs
bei deutlich rlcklaufigerer Entwicklung im
vgl. zu Bund und Land. Vergleichs-Metropol-
regionen zeigen hingegen Zunahme des
Schienenguterverkehrs.

Risiken

Flachenengpasse in der EMRS und Nut-
zungskonflikte von Gewerbe mit Wohnen
und Naturschutz gefahrden das wirtschaftli-
che Wachstum in der EMRS.

Die vergleichsweise schlechte Breitbandver-
sorgung kann sich als entscheidender Nach-
teil bei der Ansiedlung neuer Unternehmen
herausstellen und sich zum Wettbewerbs-
nachteil fur ansassige Unternehmen entwi-
ckeln.
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2.2 Ergebnisse des Dialogprozesses

Die vorstehenden Untersuchungsschritte sind daten- und zahlenbasiert. Sie nahern sich der Iden-
titdt der EMRS als Wirtschaftsraum aus einer quantitativen Perspektive. Auf diese Weise konnten
grundlegende Strukturen sowie gemeinsame Starken und Schwéachen identifiziert werden. Sie
dienen auch als gemeinsame Ausgangsbasis fur weitere Diskussionen und Arbeitsschritte (insb.
fr die Ableitung von Zukunftsbildern - vgl. Kapitel 3). Die vorangegangene Strukturanalyse stof3t
jedoch an Grenzen, bei der Erfassung des subjektiven Empfindens von Starken, Schwachen und
Alleinstellungsmerkmalen sowie der Zugehdrigkeit zu einer Raumstruktur und der Verortung in
einem groReren Kontext. Gerade weiche Standortfaktoren, wie das Wirtschaftsklima und das
Image einer Region, die Umweltqualitdt und die soziale Infrastruktur oder verbreitete Wesens-
merkmale, Einstellungen bzw. die Mentalitat der lokalen Bevolkerung, lassen sich damit nicht er-
mitteln. Diese zeichnen allerdings die gemeinsame Identitat der EMRS besonders aus. Nachfol-
gender Exkurs gibt einen Uberblick iiber das Verstandnis raumlicher Identitat in der einschlagi-
gen Literatur sowie das im Rahmen der Fachgesprache vermittelte Verstandnis.

Exkurs — Rdumliche Identitdt in der Literatur

und aus Sicht der Befragten

Unter Identitat ist im Allgemeinen das Bewusstsein iiber einen Merkmalskomplex zu ver-
stehen, der einem beliebigen Objekt (Person, Gruppe, Organisation, Gegenstand, Raum-
einheit usw.) zugeschrieben wird (AuSenperspektive) oder den es sich selbst zuschreibt
(Innenperspektive). Die Merkmale definieren das Objekt in seiner Einzigartigkeit, Unver-
wechselbarkeit und Individualitdat. Der wahrgenommene Merkmalskomplex wird sowohl

durch akkumulierte vergangene als auch aktuelle Erfahrungen bestimmt.

Bei raumlicher Identitat handelt es sich einerseits um einen Teilbereich individueller
Identitat (individueller Betrachtungswinkel), andererseits um die Identitat einer Raum-
einheit als solche (kollektiver Betrachtungswinkel): 31

Individuell: Versteht sich ein Individuum als Teil einer Raumeinheit oder einer daraus
erwachsenden sozialen Gemeinschaft, so spiegelt sich die Beziehung zu spezifischen
Raumausschnitten in raumbezogenen Merkmalen bzw. ,ldentitatsfaktoren” wider. Das
geht in der Regel einher mit einem Zugehdrigkeits- oder Verbundenheitsgefiihl zur be-
treffenden Gruppe oder Raumeinheit. Begriffe wie Heimat, Ortsbezogenheit und Regijo-
nal- oder Raumbewusstsein spielen eine zentrale Rolle.32

Kollektiv: Raumliche Identitat bezieht sich aus diesem Betrachtungswinkel auf gemein-
schaftliches, diskursiv hergestelltes Wissen tber raumliche Attribute und Erfahrungen
sowie geteilte Werte und Normen. Paasi (1986) definiert die ,identity of the region“ als
imaginares Bild einer Region, das sich aus ,regional” klassifizierten Eigenschaften (z. B.
physische Gestalt, Landschaft, Kultur etc.) zusammensetzt und die Region von anderen
unterscheidbar macht.33

31 Kessler/Fritsche (2018). Vom Ich und vom Wir: Das Selbst und die soziale Identitat., Zeitler (2001). Raumbezogene Identitat-ein
Entwicklungsfaktor fur den landlichen Raum? Eine soziologische Analyse der Determinanten und Inhalte I&ndlicher Raumentwicklung.,
32 Sackmann/Schubert (2018). Rurbane Identitat: Herausforderung, Konflikte und Gestaltungsoptionen., Peng/Strijker/Wu (2020).
Place Identity: How Far Have We Come in Exploring Its Meanings?

33 Paasi (1986). The institutionalization of regions: a theoretical framework for understanding the emergence of regions and the con-
stitution of regional identity.
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Inhalte raumlicher Identitat konnen bspw. Personen, Objekte und Raumstrukturen,
Symbole und Aktivitaten sein. Sie werden Uber mentale Raumreprasentationen, d.h. ,in-
nere Bilder“ und bewertete Vorstellungsbilder (Image und Klischee) wahrgenommen.
Beide beschriebenen Perspektiven sind bedeutend, nicht nur weil sie sich wechselseitig
beeinflussen. Das Zugehdrigkeits- und Verbundenheitsgefiihl kann in der regionalen
Entwicklung und der Uberregionalen Zusammenarbeit entscheidend sein. So kénnen
Zielkonflikte, die aus heterogenen Interessen einzelner Regionen einer Raumeinheit re-
sultieren, Uberwunden werden, indem Einzelinteressen im Sinne der Gemeinschaft zu-
rickgestellt werden.34

Das in Summe in den Fachgesprachen vermittelte Verstandnis von Identitat der Exper-
ten und Expertinnen kommt der wissenschaftlichen Auffassung raumlicher Identitat
sehr nahe. Nachfolgend sind einige Aspekte des Identitatsverstandnisses der Experten
und Expertinnen aufgefuhrt:

= Kollektiv konstituierte Wesensmerkmale

= |dentitat entwickelt sich dynamisch aus gemeinsamen Erfahrungen

=  Gefuhl der Zugehorigkeit zu einer Raumstruktur

=  Gemeinsames Verstandnis von Themen, Interessen, Starken und Schwachen

= |dentitat ist multidimensional (Innen- und Aufenperspektive, wirtschaftliche,
kulturelle, landschaftliche ldentitat)

= |dentitat erzeugt Bilder und Bildfolgen im Kopf

Um die Identitét der EMRS vollstandig abzubilden, wurde die statistische Datenanalyse im Rah-
men der vorliegenden ldentitatsstudie von qualitativen Analysemethoden flankiert und erganzt.
Zum einen wurden insgesamt zehn leitfadengestitzte Fachgesprache mit Expertinnen und Ex-
perten aus den flinf Regionen der EMRS geflhrt, dokumentiert und in der Folge ausgewertet.
Dadurch findet die Expertise ortskundiger Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und
Interessenvertretungen Eingang in die Untersuchung. Bei der Auswahl der Experten und Expertin-
nen wurde darauf geachtet, dass neben den wirtschaftlichen und gesellschaftspolitischen Per-
spektiven auch die 6kologische Stimme Berlcksichtigung findet (vgl. Abbildung 25). Im Rahmen
von etwa einstundigen Gesprachen per Videokonferenz, mit jeweils zwei Experten und Expertin-
nen aus den Regionen Heilbronn-Franken, Ostwurttemberg, dem Nordschwarzwald, der Region
Neckar-Alb und der Region Stuttgart, wurden Fragen zum Status Quo der EMRS als Marke und als
Wirtschaftsraum einerseits und zur zukunftigen Entwicklung der EMRS mit Blick auf Chancen und
Risiken sowie Herausforderungen andererseits behandelt. Die Fragen wurden den Experten und
Expertinnen im Vorfeld Gbermittelt. Die Interviews fanden allesamt im Marz 2022 statt.

34 Werthmoller (1995). Raumliche Identitat als Aufgabenfeld des Stadte- und Regionenmarketing.
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Abbildung 25: Dialogprozess: Fachgespriche
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Wirttenmperes KQ\
REgionINDra:
SChwarzwald
Verwaltung/Politik
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| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG 2022 © Prognos AG 2022

Zum anderen wurde die Validierung durch eine Online-Befragung auf ein breiteres Fundament
gestellt. Angelehnt an die Struktur der Interviewleitfaden wurden dafur aus den quantitativen Ana-
lyseergebnissen und ersten Erkenntnissen aus den Interviews Kernaussagen abgeleitet. Die Teil-
nehmer und Teilnehmerinnen der Online-Befragung wurden gebeten, diese Aussagen anhand ei-
ner finfstufigen Skala zu bewerten und damit ihre Zustimmung oder Ablehnung zum Ausdruck zu
bringen. Zudem wurden mit der Altersklasse und jeweils dem Wohn- und Tatigkeitsort persdnliche
Eigenschaften erfragt, die teilregionale Auswertungen zulassen. Die Online-Befragung wurde
durch die Veroffentlichung des Umfrage-Links Uber verschiedene Newsletter aller Regionen sowie
durch Versand an alle Mitglieder der Arbeitsgruppen des Metropolkongresses Ende April 2022
gestartet und Ende Mai 2022 geschlossen. In diesem Zeitraum wurde die Umfrage mehrfach
Uber verschiedene Kandle und regionale Institutionen geteilt und zur aktiven Teilnahme aufgeru-
fen. Insgesamt beteiligten sich knapp 500 Personen an der Befragung, von denen mehr als 300
den Fragebogen vollstandig ausfullten (vgl. Abbildung 26).
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Abbildung 26: Reichweite und Riicklauf der Online-Befragung
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| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG 2022 © Prognos AG 2022

Einige Strukturdaten der Stichprobe lassen sich Abbildung 27 entnehmen. Knapp die Halfte der
teilnehmenden Personen ist im Bereich von Politik und Verwaltung tatig. Etwa ein Viertel der
Befragten sind wirtschaftliche, zehn Prozent wissenschaftliche Akteure. Jingere Menschen sind
in der Stichprobe unterreprasentiert. Weniger als ein Prozent der Befragten ist junger als 25. Etwa
68 Prozent der Teilnehmer und Teilnehmerinnen gehdren der Altersklasse ab 45 aufwarts an. Die
Tatigkeits- und Wohnorte der Befragten zeigen Ubereinstimmend, dass die Befragung erwartungs-
gemaf hauptsachlich Menschen aus der EMRS erreicht hat. Die meisten Teilnehmer und Teilneh-
merinnen wohnen bzw. arbeiten in den Regionen Stuttgart und Heilbronn-Franken. Relativ gering
haben sich Personen aus der Region Nordschwarzwald an der Befragung beteiligt.

Sowohl die Fachgesprache als auch die Online-Befragung wurden vollstandig anonymisiert
durchgefihrt bzw. ausgewertet. Beide Elemente trugen zur Validierung der Ergebnisse aus den
quantitativen Analyseschritten bei und brachten wichtige Impulse fir die Konkretisierung von
gemeinsamer ldentitat und Zukunftsbilder. Zwischen den Ergebnissen aus quantitativer und qua-
litativer Analyse zeigen sich einige Ubereinstimmungen.
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Abbildung 27: Strukturdaten der Stichprobe der Online-Befragung
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© Prognos AG 2022

Die Experten und Expertinnen der Fachgesprache als auch die Teilnehmer und Teilnehmerinnen
der Online-Befragung bestatigen weitgehend die im Rahmen der Strukturanalyse identifizierten
Leitbranchen. Starke Branchenkompetenzen und Alleinstellungsmerkmale sehen diese in Auto-
mobil- und Zulieferindustrie, Maschinen- und Anlagenbau und in der Gesundheitswirtschaft bzw.
der Medizintechnik. Die Automobilindustrie nimmt mit den vor Ort ansassigen starken Marken,
wie Bosch, Mercedes-Benz oder Porsche eine besondere Symbolfunktion ein. Sehr haufig wird
von den Experten und Expertinnen der Fachgesprache beispielsweise der Mercedes-Stern vom
Stuttgarter Bahnhofsturm als Uberregional bedeutendes und bekanntes Symbol fur die EMRS ge-
nannt. Weitere starke Marken, wie etwa die Schwarz Gruppe mit LIDL und Kaufland oder auch
Warth GmbH & Co KG, mit Unternehmenssitzen in der EMRS, sind in ihrer Bedeutung als identi-
tatsstiftende Leitunternehmen trotz ihrer erheblichen wirtschaftlichen Bedeutung fur die Metropo-
Iregion bislang haufig unter dem Radar bzw. bewegen sich als Erkenntnis aus den Fachgespra-
chen mit Experten und Expertinnen im grofRen Schatten der Automobilindustrie. Eine Starkung
der Wahrnehmung aller vorhandenen Branchenkompetenzen und Leitunternehmen der EMRS
bietet aus Sicht der Befragten das Potenzial, die Branchenvielfalt der EMRS zu starken.
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Insgesamt Uberwiegt aus den Fachgesprachen mit den Experten und Expertinnen das Bild der
EMRS als eine Industrieregion mit starken gemeinsamen Leitbranchen und Clustern. Auch die
Teilnehmer und Teilnehmerinnen der Online-Befragung identifizieren die EMRS ganz besonders
mit den ,klassischen” Leitbranchen Automotive, Maschinen- und Anlagen- sowie Werkzeugbau
(vgl. Abbildung 28). In der Wahrnehmung der Befragten folgt daraus auch eine der wichtigsten ge-
meinsamen Schwachen der EMRS: So seien viele Unternehmen nach wie vor vom Automobil bzw.
vom Verbrennungsmotor abhangig. In den Fachgesprachen konkretisierten Einzelstimmen zu-
dem, dass die Abhangigkeiten vieler Unternehmen aus der EMRS von globalen Wertschopfungs-
und Lieferketten sich negativ auf die Resilienz der Metropolregion und die Anschlussfahigkeit
an Zukunftstechnologien und -markte auswirkt. Auch wegen des avisierten EU-Beschlusses, den
Verkauf von Neuwagen mit Verbrennungsmotoren ab 2035 zu untersagen, muss der Automobilin-
dustrie, mit ihren weitreichenden Auswirkungen auf viele weitere Wirtschaftszweige in der Region,
die Transformation zu klimaneutralen Antrieben und neuen Mobilitatskonzepten gelingen, um
weiterhin wettbewerbsfahig zu sein und als wirtschaftlicher Motor zu funktionieren, der Arbeits-
platze und letztendlich Wohlstand schafft.35 Abbildung 28 gibt einen Uberblick, welche Branchen
fur die Befragten im Rahmen der Online-Befragung besonders identitatsstiftend sind.

In der EMRS sind Automotive und Maschinenbau besonders starke Leitbranchen, gefolgt von
Elektronik/Elektrotechnik und wissensintensiven Dienstleistungen.

Abbildung 28: Online-Befragung, Leitbranchen

Fiir welche Wirtschaftsbranchen steht die Europaische Metropolregion Stuttgart (EMRS) lhrer Ansicht nach?

Automotive

Maschinen- und Anlagenbau
sowie Werkzeugbau

Medizintechnik

Elektronik/Elektrotechnik

Architektur- und
Ingenieurbiiros

Bauwirtschaft

Wissensintensive Dienstleist.
(u.a. Steuer, Recht, Beratung)

IT / Software

Kreativwirtschaft

Umwelttechnologien
(u.a. Erneuerbare Energien)

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
sehr geringe Bedeutung N =367 sehr hohe Bedeutung
und Prégung und Prégung

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG 2022 © Prognos AG 2022

35 Tagessschau, 2022. EU-Einigung Neuwagen sollen ab 2035 emissionsfrei sein. https://www.tagesschau.de/ausland/europa/ver-
brenner-verbot-eu-107.html
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Wie aus der Abbildung 28 ersichtlich, nimmt in der Wahrnehmung der Befragten aus der Online-
Befragung die Automobilindustrie und Maschinenbau eine besonders identitatsstiftende Funk-
tion fur die EMRS ein. Es zeigt sich ein klarer Vorsprung dieser Branchen in der Bewertung. Dahin-
ter folgt ein breites Mittelfeld mit den im Rahmen der Strukturanalyse identifizierten weiteren
Leitbranchen Medizintechnik, Elektronik/Elektrotechnik, Architektur- und Ingenieurblros, Bau-
wirtschaft, wissensintensiven Dienstleistungen und dem Bereich IT und Software. Die Online-Be-
fragten bewerten diese Branchen mit einer mittleren Bedeutung und Pragung fir die Identitat der
EMRS. Als weitere identitatsstiftende Branchen werden von einzelnen Befragten Luft- und Raum-
fahrttechnik, Tourismus und Gastronomie, Logistik und Textilwirtschaft sowie Landwirtschaft und
Weinbau genannt.

Eine unterdurchschnittliche Bedeutung unter den zur Auswahl gestellten Branchen wird hinge-
gen der Kreativwirtschaft und den Umwelttechnologien zugeschrieben. Diese Branchen wurden
im Rahmen der Fachgesprache mit Experten und Expertinnen als mégliche Leitbranchen der
EMRS angefihrt. Die EMRS verfugt in diesen Bereichen Uber einschlagige Forschungs- und Bran-
chenkompetenz u.a. durch die Hochschule fir Medien in Stuttgart und die Hochschule Esslingen
(Gebaude-, Energie- und Umwelttechnik) oder die Hochschule Heilbronn (Umwelt- und Prozessin-
genieurwesen). Sie werden aber bislang nicht als identitatsstiftend fir die gemeinsame Metropol-
region wahrgenommen. Dennoch gilt es festzuhalten, dass einigen Branchen zwar im Durch-
schnitt der gesamten Metropolregion eine eher geringe Bedeutung zugeschrieben wird, diese Be-
wertung bzw. Bedeutung zwischen den Regionen aber teilweise eine deutliche Diskrepanz auf-
weist. So wird der Kreativwirtschaft in der Region Stuttgart ein relativ hoher Stellenwert beige-
messen. Ahnlich verhalt es sich mit der Medizintechnik in der Region Neckar-Alb.

Hinsichtlich Forschung und Entwicklung (FuE) ist die EMRS eine der starksten Regionen in
Deutschland und Europa. Das geht nicht nur aus der indikatorenbasierten Analyse hervor (vgl.
Kapitel 1), sondern wird auch in den Fachgesprachen mit den Experten und Expertinnen als be-
kannte Starke der Region eingeschatzt. Sie verweisen auf die starke, anwendungsorientierte Wis-
senschaftslandschaft mit einer hohen FuE-Dichte und ebenso hohen FuE-Ausgaben, die auf fi-
nanzstarke Unternehmen, Hidden Champions und Weltmarktflhrer trifft. Daraus ergibt sich auch
aus der Sicht der Online-Befragten eine einzigartige Ballung an Unternehmen, Knowhow und
wissenschaftlichen Partnern. Wie die indikatorenbasierte Analyse gezeigt hat, verfigt die EMRS
gegenuber Deutschland, Baden-Wirttemberg und den Metropolregionen Minchen und Frankfurt-
RheinMain UGber einen tberdurchschnittlich hohen Anteil von Beschéaftigten in GroRunternehmen.
Im Gegensatz zu kleinen und mittleren Unternehmen (KMU), bei denen deutschlandweit nur 11
Prozent kontinuierlich FUE betreiben, liegt der Anteil unter den grofien Unternehmen bei 47 Pro-
zent.36 GrofSunternehmen sind, anders als KMU, haufig in der Lage, eigene FuE-Abteilungen zu
tragen und Investitionen in FUE zu tatigen. Neben der hohen FuE-Intensitat profitiert die Region
auch von der Dezentralitat ihrer Forschungslandschaft. Universitaten, Hochschulen und For-
schungseinrichtungen finden sich in allen Regionen der polyzentrischen EMRS. Die Experten und
Expertinnen aus den Fachgesprachen sehen darin grofles Potenzial flr eine flaichendeckende
Wirksamkeit der Innovationskraft, die auch die landlichen Rdume erreicht.

36 vgl. ZEW (2022). Innovationen in der Deutschen Wirtschaft. Indikatorenbericht zur Innovationserhebung 2021.
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O-Ton Fachgesprdiche

»Innovation braucht Wissenschaft und Forschung. Je landlicher die Strukturen, desto
schwieriger ist die wissenschaftliche Begleitung. Mit der dezentralen Wissenschafts-
landschaft der EMRS kann die Innovationskraft in die Flache getragen werden.”

Durch eine starkere Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft und mehr Kooperationen,
auch Uber die regionalen Grenzen hinweg, kann - aus den Fachgesprachen mit den Experten und
Expertinnen folgernd - die Innovationskraft der EMRS noch deutlich gesteigert werden. Gerade die
Offnung und intensivere Nutzung bestehender Netzwerke, u. a. im vorwettbewerblichen Be-
reich, kbnnten das Innovationsgeschehen niedrigschwellig anschieben und die Wettbewerbsfahig-
keit gesamtregional starken.

In der EMRS ist Forschung und Entwicklung stark vertreten.

Eine weitere zentrale Voraussetzung fur die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen ist die Ver-
fugbarkeit von Fachkraften. Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels stehen alle Regio-
nen vor der Herausforderung, ein ausreichend grofles und qualifiziertes Erwerbspersonenpoten-
zial sicherzustellen. Im Vergleich zu anderen studdeutschen Metropolregionen sprechen die Exper-
ten und Expertinnen aus den Fachgesprachen der EMRS allerdings eine geringere Attraktivitat
fiir Fachkrafte zu, nicht nur wegen des knappen Wohnraumes. Die Teilnehmer und Teilnehmerin-
nen der Online-Befragung sind aber trotzdem Uberwiegend der Meinung, dass die EMRS flr junge
Fachkrafte ein attraktives Lebensumfeld mit guten Jobs biete. Fehlende kulturelle und freizeitori-
entierte Angebote kdonnen allerdings dazu fliihren, dass die EMRS im Wettbewerb um Fachkrafte
und High-Potentials an Sichtbarkeit und Attraktivitat gegentiber anderen Metropolregionen ein-
bURt. Die geringere Attraktivitat der Region fir Fachkrafte verstarkt die Verstetigung und die Ver-
scharfung des Fachkrafteengpasses. Wie die quantitative Analyse zeigt, hat die Zahl der unbe-
setzten Ausbildungsplatze in der EMRS tatsachlich deutlich starker zugenommen als in den Euro-
paischen Metropolregionen Minchen und FrankfurtRheinMain. Gerade in den Altersgruppen der
Bildungswanderer (18-25), Berufseinsteiger (25-30) und etablierten Berufstatigen (30-50) ver-
zeichnet die EMRS zudem unterdurchschnittliche Wanderungsgewinne (vgl. Kapitel 2.1.1 Demo-
graphie).

O-Ton Fachgesprdche

,Die Menschen zieht es in die EMRS wegen der guten Jobs, nicht aber wegen dem Le-
bensgefuhl und dem Charme der Region. Da liegen die Metropolregion Minchen und
andere Standorte, wie etwa Berlin, klar vorne.*

Einen wichtigen Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung leisten Unternehmensgriindungen.
Grunder und Grunderinnen fuhren neue Produkte zur Marktreife, sprechen neue Kundenbedurf-
nisse an und erschlieRen Markt- und Wachstumspotenziale. Sowohl die Fachgesprache mit den
Experten und Expertinnen als auch die Auswertung der Online-Befragung fihren zu dem Schluss,
dass das Grindungsokosystem in der EMRS eher schwach ausgepragt ist. Startups und Grun-
dungen ziehe es eher in andere Metropolregionen wie Mianchen oder Berlin (vgl. Kapitel 2.1.3).
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Die Attraktivitat der EMRS fiir Fachkrafte und fiir Griinder und Griinderinnen ist ausbaufahig.

Ebenso bedeutend fur die wirtschaftliche Entwicklungs- und Innovationsfahigkeit ist die Verfug-
barkeit von Gewerbeflachen. Sie sind die Voraussetzung fur Neuansiedlungen und -grindungen
sowie den Ausbau bestehender, attraktiver Beschaftigungsmaoglichkeiten in der Region. So wurde
im Rahmen der Fachgesprache mit den Experten und Expertinnen mehrfach die hohen Flachen-
bedarfe fiir neue Produktionsstraflen der Elektromobilitdt genannt. Bestehenden Unternehmen
fehlen teilweise bereits attraktive Flachen zur betrieblichen Entwicklung. Weit entfernte Betriebs-
statten sind unattraktiv und verursachen zusatzlich Kosten durch langere Transportwege und ver-
kehrliche Belastungen. Die Folge sind mogliche Verlagerungen in andere Gewerbegebiete oder
aus der Metropolregion heraus. Aus der Online-Befragung wurden zudem die Konflikte zur Nut-
zung verfigbarer, knapper Flache zwischen Gewerbe, Naturschutz, Wohnen sowie weiteren Nut-
zungsarten wie beispielsweise Landwirtschaft, Energieerzeugung und Erholung genannt.

Trotz ihrer zentralen Lage in Europa und dem daraus erwachsenden Potenzial fur ein wirtschaftli-
ches und logistisches Drehkreuz, wird aus den Fachgesprachen mit Experten und Expertinnen
deutlich, dass die EMRS nur Uber eine schwach ausgepragte Gateway-Funktion verfugt, die in
erster Linie auf die schlechte Verkehrswegesituation zurtickzufthren sei. Durch den Ausbau so-
wohl physischer Verbindungen wie StrafRen und Schienen mit OPNV und Giitertransporten, als
auch der digitalen Infrastruktur (insb. Breitband-Anschluss), kdnne die Attraktivitat als Wirt-
schafts-, Wohn- und Arbeitsstandort gesteigert werden. Die EMRS und Baden-Wurttemberg insge-
samt zeichnen sich u. a. durch wirtschaftlich starke landliche Raume aus, die haufig im engen
und funktionalen Austausch mit den benachbarten Oberzentren stehen. Gerade auch die landli-
chen Raume kdnnten durch eine leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur sowie digitale Infrastruktur
positive und dynamische Entwicklungen erfahren. Das geht einher mit einer Verstarkung der
gleichberechtigten funktionalen Arbeitsteilung mit den Ballungsraumen.

In der EMRS sind Flachenknappheit und Nutzungskonflikten sowie die schlechte Verkehrs-
wegesituation Wachstumsbremsen.

Sowohl aus der Perspektive der Experten und Expertinnen aus den Fachgesprachen als auch der
Teilnehmer und Teilnehmerinnen der Online-Befragung lassen sich den Menschen und Arbeits-
kraften in der EMRS recht konkrete, weit verbreitete Charaktereigenschaften zuschreiben. So ent-
steht das Bild des heimatverbundenen, bodenstandigen, fleifSigen und zuverlassigen Mitarbei-
tenden, mit hoher Verbundenheit und Identifikation mit dem eigenen Unternehmen und der
Gemeinde bzw. Stadt. Die Experten und Expertinnen aus den Fachgesprachen attestieren den
Menschen in der Region Uberwiegend eine ausgepragte Arbeitsmentalitat. Das Bestreben mog-
lichst viel zu arbeiten, um sich ein Hauschen leisten zu kdnnen, fur das die Menschen in der Re-
gion bekannt sind, druckt sich in einer vielfach erwahnten und weit Gber die regionalen und Lan-
desgrenzen hinaus bekannten Redewendung aus: ,Schaffe, schaffe, Hausle baue*. Daraus gehen
auch die Sparsamkeit der Menschen und eine starke Effizienz- und Optimierungsorientierung
hervor. Einige Experten und Expertinnen aus den Fachgesprachen sehen in letzterem die Gefahr,
dass gewagte Vorhaben vermieden werden und Fortschritt nur inkrementell erfolgt. Das stiinde
der Notwendigkeit disruptiver Veranderungen und Innovationen vor dem Hintergrund der tiefgrei-
fenden wirtschaftlichen, gesellschaftlichen, 6kologischen und digitalen Transformationsprozesse
entgegen. Auf der anderen Seite gehen aus beiden Bausteinen der qualitativen Analyse aber
auch die verbreitete Technikbegeisterung und der Tlftlergeist hervor.

In der EMRS sind , Tiiftler- und Tiifterinnentum“ und ,,.Schaffer -und Schafferinnentum Kern-
elemente des Selbstverstandnisses.
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Mit der hohen Verbundenheit der Mitarbeitenden zu ihren Unternehmen und zu ihrer Region,
Gemeinde oder Stadt gehe ein gewisser Stolz einher, so die Experten und Expertinnen aus den
Fachgesprachen. Daraus erwachse jedoch ein Spannungsfeld zwischen Kooperation und Kon-
kurrenzdenken. Das schwabische Kirchturmdenken, die zum Teil starke Heterogenitat der Regio-
nen und eine unzureichende Kompromissbereitschaft behinderten ein kooperatives Erstarken der
gesamten Metropolregion. Einzelne Erfolge, wie zum Beispiel die Errichtung des Innovationsparks
Kl Baden-Wurttemberg in Heilbronn, werden zu selten als Gewinn fur die Metropolregion aner-
kannt. Stattdessen verharre man im Konkurrenzdenken. Die Chancen der EMRS durch technolo-
gische Errungenschaften oder Innovationsprojekte werden so durch ein VerschlieBen gegenuber
den Leistungen und dem Fortschritt der anderen Regionen (,not invented here syndrome*) ge-
mindert. Auch im Rahmen der Online-Befragung wird der Aussage, dass die Uberregionale Zusam-
menarbeit in der EMRS durch Kirchturmdenken und Konkurrenz gepragt ist, eher zugestimmt.

In der EMRS bewirkt die hohe Verbundenheit der Mitarbeitenden mit ihrer Region ein Kirch-
turmdenken.

Letztlich warnen die Experten und Expertinnen aus den Fachgesprachen, aber auch die Mehrheit
der Teilnehmer und Teilnehmerinnen der Online-Befragung vor einem Ausruhen auf vergangenen
Starken. Gerade fur wirtschaftsstarke Regionen habe lange der Handlungsdruck gefehlt. Dartuber
hinaus bestinden in der Bevolkerung Sorgen und Vorbehalte gegeniiber Veranderung. Einer-
seits aufgrund negativer Assoziationen mit dem Begriff der Transformation, andererseits wegen
eines fehlenden Angebotes als Alternative zum Automobil und damit als sichere Zukunftsperspek-
tive. Insgesamt sei die Bedeutung von Uberzeugungs- und Aufkl&rungsarbeit daher nicht zu unter-
schatzen, um die Notwendigkeit der Abkehr von bestehenden Strukturen zu vermitteln und Bereit-
schaft fir Veranderung herbeizufihren.

O-Ton Fachgesprdche

»In der Bevolkerung macht sich eine trigerische Sicherheit breit. Man lauft Gefahr sich
in Selbstzufriedenheit auf vergangenen Starken auszuruhen und den Anschluss an Zu-
kunftstechnologien und -markte zu verlieren. Es muss ein Bewusstsein fur die Notwen-
digkeit von Veranderung und Fortschritt geschaffen werden, das mit der hohen Leis-
tungsbereitschaft der Menschen eine dynamische Entwicklung anstofRen kann.“

In der EMRS besteht die Gefahr, sich auf vergangenen Erfolgen auszuruhen.

Auf der Suche nach der Identitdt der EMRS stellt sich vor allem auch die Frage nach ihrer Be-
kanntheit und der Zusammengehorigkeit der Regionen. Zieht man als Referenzregion das Ruhr-
gebiet heran, so ist es erstens weit Uber die regionalen Grenzen als zusammenhangende Raum-
struktur bekannt. Zweitens ist die Identifikation der Menschen vor Ort mit dieser Raumstruktur
sehr hoch. Menschen aus Bochum, Essen oder Bottrop sind sich sehr bewusst dartber, Teil des
Ruhrgebiets zu sein. Gleichzeitig kdnnen die meisten Menschen in Deutschland und sogar viele in
Europa das Ruhrgebiet in etwa verorten. In den Fachgesprachen mit den Experten und Expertin-
nen wurde deutlich, dass dies fur die EMRS nicht der Fall ist. Die Bekanntheit der EMRS wird so-
gar regional eher gering eingeschéatzt. Ebenso wenig wirden sich die Menschen vor Ort mit der
EMRS identifizieren. Dieses Bild wird durch die Online-Befragung noch scharfer gezeichnet. Zwar
geben drei Viertel der Befragten an, die EMRS als Raumeinheit zu kennen, die Rickmeldungen
unterscheiden sich zwischen den Regionen aber. Uberdurchschnittlich viele Befragte mit
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Tatigkeitsort in den Regionen Heilbronn-Franken (31 Prozent) und Ostwlrttemberg (36 Prozent)
kennen die Raumeinheit der EMRS nicht. Noch deutlicher werden die Unterschiede in der Auswer-
tung nach Tatigkeitsbereichen. Fast die Halfte der Online-Befragten aus der Wirtschaft und mehr
als 40 Prozent der Teilnehmer und Teilnehmerinnen aus der Wissenschaft geben an die EMRS
nicht zu kennen. Zwei Drittel der Befragten schatzen die Bekanntheit der EMRS sehr gering oder
eher gering ein (vgl. Abbildung 29, links). Im Vergleich zu den anderen Regionen wird die Bekannt-
heit der EMRS von den Befragten aus den Regionen Neckar-Alb und Ostwulrttemberg Gberdurch-
schnittlich hoch eingeschatzt. Fast 60 Prozent der Befragten fuhlen sich in nur sehr geringem
oder eher geringem Ausmafd der EMRS zugehorig bzw. identifizieren sich dementsprechend mit
ihr (vgl. Abbildung 29, rechts). Dabei gilt festzuhalten, dass die Teilnehmer und Teilnehmerinnen
der Online-Befragung haufig bereits beruflich Anknupfungspunkte zur EMRS hatten, so dass von
einer noch geringeren Bekanntheit der EMRS auszugehen ist.

Abbildung 29: Online-Befragung, Bekanntheit und Identifikation mit der EMRS

Wie schatzen Sie die Bekanntheit Wie schatzen Sie Ihr Zugehorigkeitsgefiihl und
der Europaischen Metropolregion lIhre Identifikation mit der Europaischen
Stuttgart ein? Metropolregion Stuttgart ein?
9021 924
40% 36% 40%
30% 31%
30% 30% 26%
20%
20% 19% 20% 16%
9%
10% 10% 5%
1= f
0% - 0%
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
sehr gering sehr hoch sehr gering sehr hoch
N = 366 ,Kann ich nicht einschétzen“=4 % N=371 ,Kann ich nicht einschétzen“= 3 %
| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG 2022 © Prognos AG 2022

Die Bekanntheit der EMRS und das Zugehorigkeitsgefiihl mit der EMRS sind gering.

Aus den Fachgesprachen mit Experten und Expertinnen wurde zudem deutlich, dass die EMRS
nicht als zusammenhangende Region wahrgenommen wird. Das liege vor allem daran, dass die
Region nicht als Raumstruktur organisch gewachsen sei, wie etwa das Ruhrgebiet. Alle Regionen
pflegen auch intensive Wirtschaftsbeziehungen mit den umliegenden Regionen und wirtschafts-
starken Oberzentren. So orientiert sich der Nordschwarzwald, allen voran Pforzheim, haufig in
Richtung mittlerer Oberrhein und in den Raum Karlsruhe. Der starke Wirtschaftsraum um Ulm
wirkt ebenfalls stark in die EMRS hinein (u.a. Heidenheim).
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O-Ton Fachgesprdiche

,Die EMRS ist aktuell ein zahnloser Tiger. Es fehlen gemeinsame Ziele und Interessen,
Themen und Projekte sowie eine klare Rolle und Aufgaben der Institution EMRS.“

Als politisch-strukturelles Geflecht mit besonderer Stellung und gemeinsamen Interessen bei gro-
fen Themen, kann die EMRS Impulse fiir ganz Baden-Wiirttemberg setzen. Uberregionale Zu-
sammenarbeit ist laut den Experten und Expertinnen Uberall dort sinnvoll, wo einzelne Regionen
zu Klein sind oder eine Uberregionale Zusammenarbeit Kosten und MUhen sparen kann, wie dem
digitalen Wandel, der Erreichung der Ziele des EU Green Deal, dem Fachkraftemangel oder der
Energieversorgung (z. B. der Aufbau eines Wasserstoffnetzes). Die EMRS sollte daher als Impuls-
geber und Steuerungseinheit agieren, Strukturen der Zusammenarbeit schaffen, Zustandigkei-
ten klaren, Themen eingrenzen und grof3e Projekte als Projekte der EMRS etablieren. Wirtschaftli-
che und wissenschaftliche Kompetenzen sollten in der Region durch gemeinsame ,EMRS-Pro-
jekte“ sichtbar gemacht werden. Durch die Forderung von Forschung und Entwicklung, die star-
kere Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft und eine intensivere Beteiligung und Informa-
tion der Bevolkerung, kann die EMRS zu einer vernetzten und agilen Wissensregion entwickelt
werden. AuRerdem kdénnen die Stakeholder und Regionen der EMRS durch eine abgestimmte Ein-
werbung von Fordermitteln aus Bund und EU profitieren. Durch eine Abstimmung untereinander
kénnen Doppelférderungen und gegenseitige Konkurrenz vermieden werden. Um solche Potenzi-
ale zu nutzen, fehlt der EMRS zurzeit jedoch die Legitimation. Ihre Rolle, Aufgaben und Ziele sind
unklar. Die Aussage, der EMRS fehle ein gemeinsames Zielbild, erfahrt auch bei der Online-Befra-
gung eine sehr hohe Zustimmung.

Es fehlt an einem gemeinsamen Zielbild fiir die EMRS.

Die aktuellen Herausforderungen fur Regionen sind vielfaltig, komplex und dringlich zugleich. In
den Fachgesprachen mit den Experten und Expertinnen wurde deutlich, dass sich die EMRS im
Wettbewerb der Regionen als zukunftsfahige Region positionieren und sich ergebende Chancen,
kombiniert mit den eigenen Starken, ergreifen muss.

Die Digitalisierung beeinflusst die Rahmenbedingungen von Wirtschaft und Gesellschaft und
wirkt in alle Lebens- und Arbeitsbereiche. Produkte und Dienstleistungen, Geschéaftsfelder und
Unternehmensprozesse verandern sich ebenso wie Kommunikations- und Arbeitsablaufe. Vor
dem Hintergrund der industriell gepragten Branchenstruktur der EMRS (und hier insbesondere
der Fahrzeug- , Maschinen- und Anlagenbau) sehen die Experten und Expertinnen aus den Fach-
gesprachen und Teilnehmer und Teilnehmerinnen der Online-Befragung gemeinsame Chancen
vor allem in der Anwendung digitaler Technologien in der Produktion, das heifdt in intelligenter,
vernetzter und automatisierter Produktion, der Industrie 4.0 und 5.0. Digitale Technologien wie
das Internet of Things (loT), Kiinstliche Intelligenz, Robotik oder Virtual und Augmented Rea-
lity und die darauf aufbauende Automatisierung von Prozessen und Produktion, eréffnen Unter-
nehmen neben neuen Anwendungsféallen und Markten auch Potenziale fur Kostensenkungen, Ef-
fizienzgewinne und Emissionseinsparungen. Intelligente Fabriken (smart factories)37 bieten zu-
dem neue Anséatze im Bereich der Fertigungstechnik, die physische Fertigungsobjekte, als auch
ihr virtuelles Abbild (digitaler Zwilling) in einem zentralisierten System vereint.

37 ARENA 2036 ist eine Zukunftsfabrik fur Mobilitédt und Produktion der Zukunft in Stuttgart: https://www.arena2036.de/de/
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Neben den produktionsseitigen Aspekten, die prinzipiell alle Wirtschaftszweige des verarbeiten-
den Gewerbes betreffen, sehen die Experten und Expertinnen aus den Fachgesprachen und Teil-
nehmer und Teilnehmerinnen der Online-Befragung in digitalen Technologien auch grofRe Potenzi-
ale fir neue Mobilitatsformen und -konzepte, wie zum Beispiel Mobility-as-a-Service. Zusam-
menfassen lieRRen sich diese Potenziale unter den CASE-Technologien (connected, autonomous,
shared, electric). Dartber hinaus verliert der klassische Standortnachteil der raumlichen Distanz
an Bedeutung, wodurch sich Vorteile fiir landliche Raume ergeben wirden.

Daneben entstehen Handlungsbedarfe und Chancen aus der 6kologischen Transformation. So
wurde in den Fachgesprachen mit Experten und Expertinnen angemerkt, dass Klima- und Umwelt-
schutz nicht immer als Hindernis angesehen werden diirfe, sondern als Chance. Okologie und
Okonomie miissen zusammen gedacht werden, so kdnnen bspw. mithilfe von Technologien zur
Dekarbonisierung neue Geschaftsfelder und Markte erschlossen werden. Es wird unter anderem
auf die in Baden-Wirttemberg bedeutende und stark wachsende Branche der Umwelt- und Res-
sourcentechnik verwiesen. Dazu kommen aktuelle weltpolitische Entwicklungen, die zu einer Neu-
ordnung globaler Wirtschaftsverflechtungen und zu einem Bedeutungsgewinn resilienter Wirt-
schaftsstrukturen fuhren. Gerade starke Abhangigkeiten wie die energiepolitische Abhangigkeit
Deutschlands von Russland werden hinterfragt. Ebenso besinnt man sich zurick auf die Vorteile
regionaler Wertschdpfungs- und Lieferketten, die weniger anfallig fir exogene Schocks sind. Die
Experten und Expertinnen aus den Fachgesprachen sehen daher auch grofle Potenziale in einer
moglichst hohen Eigenversorgung mit erneuerbaren Energien. Bei der Energiewende spiele
auch Wasserstoff als Schliisseltechnologie eine bedeutende Rolle. Auch hier wirden sich ent-
lang der Wasserstoff-Wertschopfungskette Potenziale fur neue Geschaftsmodelle ergeben.

Weitere Potenziale sehen die Experten und Expertinnen aus den Fachgesprachen und der Teil-
nehmer und Teilnehmerinnen der Online-Befragung, ohne diese hier weiter auszufihren, in den
Bereichen Biodkonomie (u.a. neue Materialen, Pharma, Verpackung), Kreislaufwirtschaft und Re-
cycling, Medizin und Medizintechnik, Zukunft des Bauens im Bereich der Bauwirtschaft und in der
Kreativwirtschaft (u.a. Medien, Design).

Potenzial- und Zukunftsthemen fiir die wirtschaftliche Transformation in der EMRS sind vor-
handen.

23 Zusammenfassung: EMRS als Wirtschaftsraum und Ableitung identitéitsstiften-
der Merkmale

Zusammenfassend kdonnen aus der Struktur- und Indikatorenanalyse sowie dem Dialogprozess
(Fachgesprache und Online-Befragung) zentrale Starken und Schwachen sowie Chancen und Risi-
ken der EMRS als Wirtschaftsraum abgeleitet werden, welche in den folgenden Abbildungen dar-
gestellt sind. Sie sind jeweils als Auswahl der wesentlichen Aspekte zu begreifen, die fur die Ablei-
tung identitatsstiftender Merkmale von Bedeutung sind.
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Abbildung 30: Zentrale Stiirken aus Strukturanalyse und Dialogprozess

13

Zentrale Starken

Ergebnisse der Strukturanalyse

Industrieregion mit starken gemeinsamen
Leitbranchen und Clustern: Automobil- und
Zulieferindustrie, Maschinen- und Anlagenbau,
Gesundheitswirtschaft/ Medizintechnik

Region der Weltmarktfiihrer: Uber 20 Prozent aller
deutschen Weltmarktfihrer sitzen in der EMRS

Starke und wachsende Zukunftsbranchen: insb. im
Dienstleistungssektor, wie Architektur und
Ingenieurburos, IT/Telekommunikation und
unternehmensnahe Dienstleistungen

Zentrale Lage der EMRS in Europa und im Zentrum
der Technologieachse Siid mit Potenzial fir
Drehkreuzfunktion

Hohe Innovationskraft der Unternehmen in der
Region (FUE-Dichte und FuE-Ausgaben) trifft auf
dezentrale und anwendungsorientierte

Ergebnisse aus dem Dialogprozess

Tiiftlerinnentum und Technikbegeisterung

Schwabisches Schafferlnnentum
(,Schaffe, schaffe, Hausle baue®)

Hohe Verbundenheit und Identifikation der
Mitarbeitenden mit ihren Unternehmen
(Zuverlassigkeit, Intrinsische Motivation)

Anpassungsfahigkeit der Wirtschaft durch
Krisenerfahrung aus der Vergangenheit
(,Wir kdnnen Krise*)

Starke Marken mit internationaler Strahlkraft
wie BOSCH, Mercedes-Benz und Porsche in der
Automobil- und Zuliefererindustrie, aber auch

0000
0000

Forschungslandschaft mit starkem MINT-Fokus Schwarz-Gruppe (Lidl, Kaufland) sowie Wirth

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG 2022

Mit dem produzierenden Gewerbe als grofier Arbeitgeber, einer hohen Lokalisation in der Metro-
polregion, starken Marken mit internationaler Strahlkraft (Mercedes-Benz, Porsche, BOSCH,
Warth, Schwarz-Gruppe etc.) und der gemeinsamen Automobilgeschichte wird die EMRS als In-
dustrieregion mit starken gemeinsamen Leitbranchen mittels quantitativer und qualitativer Ana-
lyse bestatigt. 38 Auch viele der Weltmarktfiihrer, die in der EMRS gegenliber dem Bundesdurch-
schnitt besonders haufig anzufinden sind, sind als Zulieferer der Automobilindustrie zuzurechnen,
finden sich aber auch in vielen anderen Wirtschaftszweigen wieder, wie beispielsweise der Bau-
wirtschaft, Kunststoffverarbeitung, (Mikro-) Elektrotechnik, Medizintechnik oder dem Maschinen-
bau. Darin zeigt sich auch die hohe Leistungsfahigkeit der Unternehmen und die Erfolgsge-
schichte der heimischen Wirtschaft, die die Menschen mit Stolz erfiillt. Die enge Verbunden-
heit zwischen Mitarbeitenden und den (familiengefihrten) Unternehmen, die haufig vorhandene
intrinsische Motivation der Mitarbeitenden, das Taftler- und TUftlerinnentum sowie Schaffer- und
Schafferinnentum und die Technikbegeisterung sind vor diesem Hintergrund einzuordnen. Die
Geschichte zeigt auRerdem, dass die regionale Wirtschaft aus Krisensituationen gestarkt hervor-
gehen kann. Aus dieser Krisenerfahrung entsteht eine gewisse Selbstsicherheit, dass auch die
aktuellen Herausforderungen bewaltigt werden kénnen. Auch die hohe Innovationskraft der Re-
gion, mit vielen finanzstarken Unternehmen auf der einen Seite und anwendungsnahen Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen Uber die Metropolregion verteilt auf der anderen Seite, ge-
ben Sicherheit und tragen zum Selbstverstandnis der wirtschaftlichen Akteure bei.

38 Dies wurde ebenfalls durch die AG Identitat bestéatigt
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Abbildung 31: Zentrale Chancen aus Strukturanalyse und Dialogprozess

l

-

Zentrale Chancen

Ergebnisse der Strukturanalyse

Zusammenarbeit von Dienstleistern und Industrie
mit hohem Knowhow ist Schlissel zu hoher techno-
logischer Leistungsfahigkeit und Innovationskraft der
EMRS mit Potenzial fiir neue Technologien

Durch ein uibergreifendes Standortmarketing aller
Regionen kénnen Investitionen durch Bestands-
unternehmen und Neuansiedlungen in der EMRS
erhoht werden

Neue Themenfelder (u.a. Kl und Industrie 5.0, neue
Antriebstechniken, vernetzte Mobilitét) entlang der
Kernbranchen Maschinen- und Fahrzeugbau bieten
AnknUpfungspunkte und Synergiepotenziale

Anwendungsorientierte Lehre in der EMRS mit
Exzellenzunis und Spitzenforschung sowie dezentrale
Forschungslandschaft fordert Innovation und
Attraktivitét gerade fur junge Fachkréfte

Viele Anknlipfungspunkte (u.a. Verbundforschung mit
Unternehmen) zur Erhéhung der Innovationskraft
durch Vernetzung und Kooperation zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft

Ergebnisse aus dem Dialogprozess

Die EMRS kann als politisch-strukturelles Geflecht mit
besonderer Stellung und gemeinsamen Interessen
bei groBen Themen Impulse fiir ganz Baden-
Wiirttemberg setzen

Verstarkte Kooperation der Stakeholder und Regionen
untereinander kann Einwerbung von Fordermitteln
aus Bund und EU erhéhen und verbessern

Potenziale in iiberregionaler Zusammenarbeit, insb.
dort, wo Regionen allein geringe Kompetenzen, Mittel
oder Moglichkeiten haben (z. B. Digitaler Wandel,
Nachhaltigkeit, Fachkréfte, Energieversorgung)

Wirtschaftliche und wissenschaftliche Kompetenzen
in der Region kdnnen durch gemeinsame ,,EMRS-
Projekte“ nach innen und auf3en sichtbar gemacht :
werden HiE
Starkung der Zusammenarbeit durch Ausbau der
digitalen und physischen Verbindungen (digitale
Infrastruktur, Straflen, Schiene)

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG

© Prognos AG 2022

Der Blick in die Zukunft zeigt, dass zur Entwicklung einer gemeinsamen ldentitat des Wirtschafts-
raumes EMRS insbesondere die Verkniipfung der klassischen Kernbranchen mit den stark
wachsenden Zukunftsbranchen, unter anderem wissensintensive Dienstleistungen und die Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien, beitragen kann. Gerade neue Themenfelder und
Technologien, wie Industrie 4.0 und 5.0 mit kunstlicher Intelligenz, Virtual und Augmented Rea-
lity, Robotik, Internet of Things oder die additive Fertigung, bieten im Bereich des Maschinen- und
Fahrzeugbaus Anknupfungspunkte und Synergiepotenziale. Unter der Bedingung eines gelunge-
nen Wissensaufbaus durch das Matching von wirtschaftlichen Bedarfen und wissenschaftlichen
Kompetenzen und der Bereitschaft der Akteure zu kooperieren, kann ein erfolgreicher Wissens-
transfer durch anwendungsorientierte Lehre und Forschung als zentrale Stutzen des Wohl-
stands verfestigt und als Treiber neuen wirtschaftlichen Wachstums fortgefihrt werden. Auch die
Grundlagenforschung der Universitaten und aueruniversitdren Forschungseinrichtungen kann
zentrale Impulse fur die Wirtschaft liefern. Somit kdnnen gezielt regionale Kompetenzen gebun-
delt werden, um den grofien Herausforderungen, wie die digitale Transformation, eine nachhal-
tige Entwicklung und die Versorgung mit erneuerbaren Energien sowie den aus dem demografi-
schen Wandel erwachsenden Problemstellungen zu begegnen. Ebenfalls pragend fur die EMRS
ist die polyzentrale Struktur und das Wechselspiel zwischen Ballungszentren und starken land-
lichen Raumen. Denkbar hierbei sind auch Stadt-Land-Partnerschaften durch Kooperationen,
Aufgabenteilung oder Ausgleichsmodelle. Der Ausbau sowonhl digitaler als auch physischer Verbin-
dungen kann hier Bricken bauen und zu einem gemeinsamen Raumverstandnis und Zugehorig-
keitsgeflihl zu einer gréBeren Raumstruktur beitragen.
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Abbildung 32: Zentrale Schwiichen aus Strukturanalyse und Dialogprozess

f@ Zentrale Schwachen :@

Ergebnisse der Strukturanalyse

Unterdurchschnittliche Wanderungsgewinne in den
Altersgruppen der Bildungswanderer und
Berufseinsteiger und Aufholbedarf der Sichtbarkeit
als Studienregjon

Unterdurchschnittliche Griindungsintensitat bremst
die Erneuerung der Unternehmensbasis in der EMRS:
Es fehlt eine Trial-and-Error Mentalitat

Stark uberdurchschnittlicher Anstieg unbesetzter
Ausbildungsstellen und niedrige Studierenden-
dichte sowie sinkendes Erwerbspersonenpotenzial
(u.a. Fachkraftemangel)

Schwache Gateway-Funktion und schlechte
Verkehrswegesituation trotz guter geografischer Lage

Schwache Breitbandabdeckung bremst die
Digitalisierung der Wirtschaft und digijtale
Innovationen

Ergebnisse aus dem Dialogprozess

Es fehlte gerade fur die starken Regionen in der EMRS,
lange der Handlungsdruck, wodurch sich ein
Ausruhen auf vergangenen Erfolgen zeigt

Fehlende Wahrnehmung als zusammenhéngende
Region und keine natiirlich gewachsene
Raumeinheit. Zudem Rolle, Aufgaben und Ziele
der EMRS nicht klar definiert oder kommuniziert

Spannungsfeld zwischen Kooperation und
Konkurrenzdenken: Kirchturmdenken, Heterogenitat
der Regionen und Interessen sowie unzureichende
Kompromissbereitschaft behindert Kooperationen

Gemaf Expertinnen: Geringe Attraktivitat fur
Fachkrafte (u.a. kulturelle Angebote und Freizeit-
angebote, knapper Wohnraum) im Vergleich zu
anderen (stiddeutschen) Metropolregionen

Effizienz- und Optimierungsorientierung, fihrt zu
inkrementeller Entwicklung, verhindert gewagte
Vorhaben und steht der Notwendigkeit disruptiver
Veranderungen und Innovationen gegenlber

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG

© Prognos AG 2022

Neben Starken und positiven Zukunftsaussichten kdnnen aber auch Schwachen, Risiken und
Herausforderungen die gemeinsame Identitat pragen, auf die in den nachsten Abschnitten einge-

gangen wird.

Die geringe Attraktivitat fir Nachwuchs- und Fachkrafte zeigt sich unter anderem in unter-
durchschnittlichen Wanderungsgewinnen in den Altersgruppen der Bildungswanderer und Berufs-
einsteiger sowie in einer eher geringen Sichtbarkeit fur Studierende, trotz Spitzenforschung und
Exzellenzuniversitat. Auch die deutlich unterdurchschnittlichen Grindungsintensitaten, insbeson-
dere in wissens- und technologieintensiven Bereichen, und die in der jingeren Vergangenheit
drastisch angestiegene Anzahl unbesetzter Ausbildungsstellen, deuten auf eine geringe Anzie-
hungskraft fir junge Menschen hin. Das mag auch daran liegen, dass der EMRS die Wahrneh-
mung als zusammenhangende und lebenswerte Region fehlt. Zudem ist die Gatewayfunktion
schwach ausgepragt in der EMRS v.a. im infrastrukturellen Bereich (u.a. Flughafen, Straf3en,
Schiene). Im Vergleich zu anderen Metropolregionen fehlen hier Kapazitaten oder die Sichtbarkeit
bzw. Bedeutung. Von der Ministerkonferenz fur Raumordnung eingesetzt, ist die EMRS keine na-
tirlich gewachsene Raumeinheit. Das vielerorts vorherrschende Kirchturm- und Konkurrenz-
denken verhindert Kooperationen und es fehlt an gemeinsamen Zukunfts- und Zielbildern. Ge-
rade fUr die wirtschaftsstarken Regionen der EMRS fehlte zudem lange der Handlungsdruck, wo-
raus die Gefahr des Ausruhens auf vergangenen Starken und der Selbstzufriedenheit erwachst.
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Abbildung 33: Zentrale Risiken aus Strukturanalyse und Dialogprozess

big

AN

Zentrale Risiken

Ergebnisse der Strukturanalyse

Abhangigkeiten vom Verbrennungsmotor sowie von
globalen Lieferketten und dem Exportgeschaft
kénnen die 6konomische Resilienz und Wohlstand der
Region beeintrachtigen

Zunehmender Fachkraftemangel durch drohende
Stagnation oder Schrumpfung in der
Bevélkerungsentwicklung und sinkendem Anteil der
Erwerbsfahigen an der Gesamtbevolkerung

Identitatsstiftendes, verarbeitendes Gewerbe und
Leitbranchen durch Transformationsprozesse
(Digitalisierung und Dekarbonisierung) zunehmend
gefahrdet

Flachenknappheit aus topologischen Gegebenheiten
und Nutzungskonflikten zwischen Naturschutz,
Wohnen und Wirtschaft kann die wirtschaftliche
Entwicklung hemmen

Das Ausruhen auf Wirtschaftskraft durch starke
Industrie der EMRS kann die zukiinftige Entwicklung
gefahrden

big

.

—

Ergebnisse aus dem Dialogprozess

Angste und Vorbehalte in der Bevélkerung
gegenlber Veranderung. Negative Assoziationen mit
dem Begriff ,Transformation“ und fehlendes Angebot
einer sicheren Perspektive.

Verstetigung und Verscharfung des Fachkrafte-
engpasses kann durch geringe Attraktivitat der
Region fiir Fachkrafte verstarkt werden

Wirtschaftliche Entwicklungspotenziale aus Uber-
regionalen Synergien bleiben im Konkurrenzdenken
(,not invented here syndrome*) der Regionen
ungenutzt

Steigende Disparitaten durch fehlende Ein- und
Anbindung der landlichen Raume: Digitale
Infrastruktur, OPNV, Straen, Flachen fiir
Unternehmen

Innovationspotenzial von KMU kann durch fehlende
Ressourcen nicht umgesetzt werden,

um betriebliche Innovation und Transformation
voranzubringen

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG 2022

Im Hinblick auf Risiken und Herausforderungen sind in erster Linie Sorgen im Zusammenhang
mit den grof3en Transformationsprozessen hervorzuheben. Viele der groRen Herausforderungen,
wie der demografische Wandel und der daraus erwachsende Fachkraftemangel, die Transforma-
tion des Automobilclusters, die digitale Transformation oder der Ubergang zu einer klima- und um-
weltfreundlichen Energieversorgung, betreffen die EMRS in besonderem Mafie. Die starke Kon-
zentration in der EMRS auf die Leitbranchen Fahrzeug-, Maschinen- und Anlagenbau birgt ein
Klumpenrisiko. Die unklare Perspektive bzw. die fehlenden Alternativen vor dem Hintergrund
der Transformation erzeugen Sorgen und Vorbehalte in der Bevolkerung gegeniiber Verande-
rung und negative Assoziationen mit dem Begriff der Transformation. AufRerdem existiert der
Zwiespalt der Flachennutzung. Auf der einen Seite werden Industrie- und Gewerbeflachen flr
die wirtschaftliche Transformation und als Wohnflachen dringend benétigt. Auf der anderen Seite
ist der Schutz von Naturraumen und -flachen im Zuge des Klimawandels dringender denn je.
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Wo steht die Européische Metropolregion Stuttgart im Jahr

3
2030 — Zukunftsbilder

Far die gemeinsame ldentitat der EMRS ist es wichtig, klare Zukunftsbilder als Leitbilder zu defi-
nieren. Dafur wurden im Rahmen der Fachgesprache und der Online-Befragung dezidierte Fragen
gestellt. Die nachstehende Wortwolke visualisiert die Stichworte, die am haufigsten in den jeweili-
gen Zukunftsbildern genannt wurden. Die SchriftgrofRe korreliert dabei mit der Haufigkeit der Nen-
nungen. Im nachfolgenden Abschnitt werden die Zukunftsbilder prdgnant zusammengefasst.

Abbildung 34: Uberblick iiber die in den Fachgesprichen und der Online-Befragung meistgenannten

Stichworte zum Thema ,,Zukunftsbilder 2030
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG 2022
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Schwerpunkt Automobil, Mobilitat und Verkehr

Sowohl in der Innenperspektive als auch in der AuBenwahrnehmung sind die Automobilindustrie,
in enger Verzahnung mit dem Maschinen- und Anlagenbau und der Elektrotechnik die zentralen
Leitbranchen fur die EMRS als gemeinsamer Wirtschaftsraum. Das geht einher mit einer regional-
wirtschaftlichen Abhangigkeit vom Automobil und vom Verbrennungsmotor. So finden sich mit der
Stadt Stuttgart sowie den Landkreisen Ludwigsburg, Calw, Pforzheim, Heilbronn und Hohenlohe-
kreis sechs der Kreise und kreisfreien Stadte der EMRS unter den TOP 40 Regionen mit einem
besonders hohen Anteil Beschaftigter im Bereich traditioneller Antriebe (s. Kapitel 2.1.2). Dies
zeigt die hohe Betroffenheit der EMRS vom automobilen Wandel.3® Politische Ziele des Klima-
und Umweltschutzes schaffen neue Rahmenbedingungen fur die Automobil- und Mobilitatswirt-
schaft. Vor allem aber die international vereinbarten Klimaziele machen eine vollstandige Dekar-
bonisierung und Defossilisierung des Verkehrssektors erforderlich und nationale Zulassungsbe-
schrankungen fur Verbrenner regulieren die Absatzmaéglichkeiten in den Exportmarkten. Die
starke Stellung der Automobilwirtschaft in internationalen Markten kann fur alternative Antriebs-
und Mobilitatskonzepte genutzt werden. Daneben stellen die Abhangigkeit von einzelnen Bran-
chen und die Einbindung in ein globales Netz von Wertschdpfungs- und Lieferketten auch ein Ri-
siko fur die 6konomische Resilienz der EMRS dar. Im Rahmen des Dialogprozesses aus Fachge-
sprachen und Online-Befragung wurde deutlich, dass in dieser Transformation auch erhebliche
gemeinsame Chancen fur die EMRS als Wirtschaftsraum gesehen werden. Die Beteiligten sehen
die EMRS auf dem Weg zu einer Leitregion bzw. Modellregion fiir nachhaltige und klimaneut-
rale Mobilitat. Damit schliet sich die EMRS der landesweiten Vision aus dem Strategiedialog Au-
tomobilwirtschat an: ,Transformation zur Erfolgsgeschichte fur Baden-Wurttemberg machen®.40
Die EMRS kann durch ihre spezifischen Kompetenzen und durch ihr einzigartiges Hochschul-, For-
schungs- und Unternehmensnetzwerk im Rahmen dieser landesweiten Vision eine Vorreiterrolle
und Modellfunktion einnehmen. Voraussetzung dafur ist, dass sich die EMRS als gemeinsamer
Wirtschaftsraum landes- und bundesweit positioniert und dadurch die Wahrnehmung als Leit-
bzw. Modellregion gestarkt werden kann. Aus den Fachgesprachen und den Rickmeldungen aus
der Online-Befragung lasst sich fir die EMRS im Jahr 2030 ein Bild von einer breit aufgestellten,
nachhaltigen Mobilitatsregion zeichnen:

m Im Jahr 2030 ist die EMRS die Leitregion fiir Technologien

Zukunftsbild der nachhaltigen und klimaneutralen Mobilitat
2030

Die Automobilwirtschaft bleibt als Markenkern der EMRS als Wirtschaftsraum bestehen,
die Unternehmen konnten auf vorhandenen Starken aufbauen und ihre Geschaftsmo-
delle auf neue Gegebenheiten und Erfordernisse, nicht zuletzt aufgrund der

39 |W Consult - 2021 - Wirtschaftliche Bedeutung regionaler Automobilnetzwerke in Deutschland. Studie fur das Bundesministerium
flr Wirtschaft und Energie (BMWi)

40 e-mobil BW GmbH/Staatsministerium Baden-Wurttemberg - 2021 - Vierter Fortschrittsbericht Strategiedialog Automobilwirtschaft
BW; S. 16
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passgenauen Ausbildung von Fachkraften an Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen, anpassen. Die Unternehmen liefern damit die Technologien und Produkte fur die
Umsetzung einer multimodalen Mobilitat mit innovativen, zukunftsfahigen Mobilitatslo-
sungen (i.S.v. Mobilitatsdienstleistungen). Die Automobilhersteller sind auf alternative
Antriebe und Technologien umgestiegen und sind weiterhin globale Marktfuhrer im mo-
torisierten Individualverkehr. Automobilzulieferer haben entweder die Transformation zu
alternativen Technologien gemeistert oder sind Zulieferer fir andere Zukunftsbranchen
geworden (z.B. fur die Medizintechnik). Der intensive Ausbau der Ladeinfrastruktur fur
Elektrofahrzeuge und ein nachhaltiges Flachenkonzept zur Unterstutzung des Auf- und
Ausbaus von Produktionskapazitaten haben den Weg fir einen schnellen Markthoch-
lauf in der EMRS geebnet.

Die multimodalen Verkehrskonzepte bieten sowohl den Herstellern von Verkehrsmitteln
als auch Anbietern unterschiedlichster Transportdienstleistungen neue attraktive Markt-
chancen. Die Shared Economy und digitale Technologien haben neuen Mobilitatskon-
zepten und Geschaftsmodellen, wie Mobilitatsdienstleistungen, den Weg bereitet.
Durch die Integration von Verkehrsmitteln ist die intermodale Nutzung bequem gewor-
den und es haben sich in verschiedenen Anwendungsbereichen konkurrenzfahige Mobi-
litatslosungen als Alternativen zum klassischen Individualverkehr verbreitet. Die Grund-
lage fur eine nachhaltige Entwicklung der Mobilitatsregion ist durch eine vollstandig kili-
maneutrale Energiebereitstellung sichergestellt.

Schwerpunkt Umsetzung der Technologietrends ,Digitalisierung und Industrie 4.0/5.0“ in der
Produktion

Das produzierende Gewerbe mit den zentralen Branchen Automotive sowie Maschinen- und Anla-
genbau steht vor weitreichenden Veranderungen und damit einhergehenden Herausforderungen.
Zum einen mussen zur Erreichung von Klimazielen Emissionen eingespart werden. Der Umbau
von Produktionsanlagen und die Anschaffung energieeffizienter, emissionsarmer Maschinen er-
fordern hohe unternehmerische Investitionen. Produktionsanlagen, Geschaftsfelder und Pro-
dukte, die mit den durch Land und Bund gesetzten Klimazielen nicht vereinbar sind, missen ein-
gestellt werden. Zum anderen schreiten Digitalisierung, Technologisierung und Automatisierung
der Produktion ungebremst voran, wodurch sich neue Geschéaftsfelder und Unternehmenspro-
zesse sowie Kommunikations- und Arbeitsablaufe ergeben. Digitale und technologische Lésungen
erdffnen Unternehmen neben neuen Anwendungsfallen und Markten auch Potenziale fir Kosten-
senkungen, Effizienzgewinne und Emissionseinsparungen. Zur Erhaltung der wirtschaftlichen
Wettbewerbsfahigkeit dirfen diese Potenziale nicht ungenutzt bleiben. Die Unternehmens- und
Wissenschaftslandschaft in der EMRS bietet mit ihren hohen Kompetenzen im Bereich Produk-
tion mit Fokus auf Spezialmaschinen und Systemldsungen vielfaltige Ankntpfungspunkte, um
sich als Modellregion fiir Hightech-Losungen im produzierenden Gewerbe zu positionieren. Der
enge Austausch mit der ausgepragten Hochschul- und Forschungslandschaft spielt hier eine we-
sentliche Rolle, um auch in Zukunft WeltmarktfGhrer im Bereich Produktionstechnik zu bleiben,
indem vor allem durch eine sehr hohe Qualitat der Produkte, sowie durch Innovationsvermdogen,
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Problemldésungskompetenz und Zuverlassigkeit im Service, bestehende Wettbewerbsvorteile ge-
halten bzw. ausgebaut werden.41. Damit identifizierten die Befragten im Rahmen des Dialogpro-
zesses (Fachgesprache und Online-Befragung) auch die Unternehmen in der EMRS und sehen da-
rin ein hohes Potenzial fur die zukUnftige Entwicklung der EMRS als Wirtschaftsraum:

m Im Jahr 2030 ist die EMRS die Hightech-Region der Zukunft

Zukunftsbild
2030

Im Jahr 2030 sind Industrie, Informations- und Kommunikationstechnologie und High-
Tech-Branche eng miteinander verzahnt. Die EMRS ist bekannt flr ihre Vorreiterrolle
und ihre besonderen Kompetenzen in der Anwendung neuer Technologien in der Pro-
duktion, in Verbindung mit Forschungs- und Wissenschaftskompetenz. Regional aufge
baute und verfugbare Kompetenzen, wie der Innovationspark Kunstliche Intelligenz in
Heilbronn oder das Cyber Valley in Stuttgart und Tubingen, sind als Gewinn fur die ge-
samte EMRS aufgefasst worden und haben in Kombination mit anderen Technologien
(loT, VR/AR, 3D-Druck, Big Data, Data Science und Quantencomputing, Robotics) als
Wegbereiter fur Industrie 4.0 und 5.0 fungiert. Industrie 5.0 Technologien (Mensch-Ma-
schine-Interaktion) erganzen den bisherigen Industrie 4.0 Ansatz (Maschine-Maschine-
Interaktion) und férdern wesentliche Zielsetzungen, wie das menschliche Wohlergehen,
Nachhaltigkeit und Resilienz.

In gesamtregionaler Abstimmung ist in der EMRS darlber hinaus eine leistungsstarke
Wasserstofftechnologie in der Produktion aufgebaut worden, die die Krafte des Wasser-
stoffs als SchlUsseltechnologie der Energiewende freigesetzt hat. Durch den Einsatz von
Wasserstoff und Power-to-X (P2X) sind neue Wertschdpfungsketten von den Erneuerba-
ren-Energien-Anlagen Uber Verfahrenstechnik und Komponenten bis zu den Anwendun-
gen entstanden. Hiervon profitieren auch die Leitbranchen der EMRS, denn Wasserstoff
/ Brennstoffzellen erbringen einen erheblichen Anteil der Bruttowertschopfung in der
EMRS. Die EMRS hat den fur die Etablierung als HighTech-Regjon erforderlichen Fach-
kraftebedarf und die Sicherung der Personalverfluigbarkeit gemeistert, insbesondere
auch mit Blick auf sich andernde Anforderungen (vgl. Handlungsfelder).

Schwerpunkt Unternehmertum und Geschaftsmodelle

Die Tuftler und Tuftlerinnen aus der EMRS haben schon so manche Ideen und Produkte zu Welt-
ruhm gebracht.“ Auch bedingt durch technologische Innovationen erfand sich Baden-Warttem-
berg und damit auch die EMRS seit dem 18. Jahrhundert immer wieder neu. Durch diese innova-
tiven Erfindungen konnten sich neue Branchen entwickeln, die die Metropolregion bzw. Baden-

41 Dispan, J. - 2021 - Die Region Stuttgart im Umbruch. Transformation der Schlusselindustrien als Herausforderung fir die Regional-
wirtschaft. In: Politik und Zeitgeschichte (71, S. 40-46)
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Warttemberg damals bis heute pragen: bspw. im Bereich der Holz-/Papierindustrie (Papierherstel-
lung (Ordner)), der Feinmechanik (Rechenmaschine), Fahrzeugbau (Auto, Zindkerze) sowie Werk-
zeug-/Maschinenbau (Befestigungstechnik (Dubel)). Die Metropolregion hat damit bewiesen, in-
novativer Vorreiter in bestimmten Branchen zu sein und Geschaftsmodelle erfolgreich zu etablie-
ren. Diese Fahigkeit konnte zur Bewaltigung von Krisen (Weltkriege), aber auch zur Antizipation
am technologischen Wandel (industrielle Revolution) genutzt werden, um danach als Wirtschafts-
standort gestarkt hervorzugehen. Unternehmensgriindungen und neue Geschaftsmodelle spie-
len eine entscheidende Rolle fur die regionalwirtschaftliche Entwicklung, weil neue Produkte zur
Marktreife gebracht, neue Kundenbedurfnisse angesprochen und Markt- und Wachstumspotenzi-
ale erschlossen werden.

m Im Jahr 2030 ist die EMRS die Leitregion

Zukunftsbild fiir nachhaltige, diversifizierte Geschaftsmodelle.
2030

In der EMRS begegnet man Veranderungen und Innovationen auf dem Weg bis 2030
offen und schafft es so, gesellschaftliche, wirtschaftliche und industrielle Transformati-
onsprozesse auch durch eine Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur und damit durch
eine gestiegene 6konomische Resilienz erfolgreich zu gestalten. Defizite, Risiken und
Herausforderungen werden als Potenziale und Chancen begriffen. Als Pionier in der Lo-
sung wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer Probleme er6ffnen sich ungeahnte
Marktpotenziale. Das Bewusstsein von Wirtschaft und Gesellschaft fur die Notwendig-
keit von Erneuerung und Verdnderung ist intensiv und umgehend gescharft worden, so-
dass ein Ausruhen auf vergangenen Starken verhindert werden konnte. Die (Weiter-)
Entwicklung von Geschaftsmodellen wurde unter anderem durch die Starkung des
Grundungsgeschehens forciert. Die EMRS ist im Jahr 2030 fur Grindende und Grin-
dungsinteressierte ein attraktiver Standort, so dass die Abwanderung in die Griundungs-
hotspots Berlin und Hamburg reduziert werden konnte. Blirokratische Hiurden wurden
abgebaut, der Zugang zu Risikokapital wurde verbessert und der Grindungsgeist ver-
starkt in die regional breit aufgestellte und dezentrale Forschungs- und Hochschulland-
schaft getragen.

Schwerpunkt Anziehungskraft und Attraktivitat der Metropolregion

Der demografische Wandel stellt die EMRS, wie praktisch alle Metropolregionen, vor die Heraus-
forderung eines sinkenden Erwerbspersonenpotenzials. Die Verfligbarkeit von Arbeits- und Nach-
wuchskraften ist allerdings ein entscheidender Faktor fur die Wettbewerbsfahigkeit. Die EMRS
bietet in der Prasenz von industriellen Ballungszentren und Iandlichen Raumen einen attraktiven
Standort fur Arbeits- und Nachwuchskrafte. Durch die ,,Aufwertung der landliche Raume* hin-
sichtlich gesteigerter beruflicher Perspektiven (durch den Ausbau des Breitbandanschlusses, eine
bessere und schnellere Erreichbarkeit durch bspw. Ausbau des OPNV, durch Stadt-Land-
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Partnerschaften etc.), in Kombination mit einem attraktiven Wohn- und Freizeitangebot in der
EMRS (bspw. durch kulturelle Angebote, naturnahe Erholungsmaéglichkeiten) kann sich die EMRS
im Wettbewerb der Metropolregionen um Arbeits- und Nachwuchskréafte besser positionieren und
so auch das Erwerbspersonenpotenzial erhéhen.

m Im Jahr 2030 ist die EMRS ein noch attraktiverer Lebensraum

Zukunftsbild fur Fachkrafte und Familien.
2030

Im Jahr 2030 werden die Vorteile der Siedlungs- und Landschaftsstruktur besser ge-
nutzt. So hat sich die EMRS fUr Arbeitskrafte, Studierende und Nachwuchskrafte sowie
Familien auch uberregional und international zu einem attraktiven Lebensraum entwi-
ckelt und als solcher positioniert. Die landlichen Radume sind infrastrukturell starker mit
den Ballungszentren vernetzt. Kooperationen und Zusammenarbeit zwischen den ein-
zelnen Regionen und Kommunen wurden intensiviert, zum Beispiel in Form von gemein-
samer Planung groRerer Infrastrukturprojekte (Bahnhofe, Schulen, FUE-Einrichtungen,
Gewerbeflachen, Start-Up Campus etc.) oder Stadt-Land-Partnerschaften mit Kooperati-
ons- und Ausgleichsmodellen. So wurden nicht nur neue Flachen fur Gewerbe und Woh-
nen erschlossen, sondern auch die Attraktivitat als Lebensraum u. a. fur Familien mit
ansprechenden Bildungs-, Kinderbetreuungs-, Arbeits- und Freizeitangeboten weiterent-
wickelt. Die Beteiligung von Frauen am Erwerbsleben hat sich erhdht. Strukturelle Inves-
titionen wurden durch die gemeinsame Vermarktung der EMRS als nachhaltiger Le-
bensraum flankiert, der den Ansprichen der wirtschaftlichen Entwicklung einerseits
und des Natur- und Umweltschutzes andererseits gerecht wird. Kurz: Die EMRS hat ein
zukunftsgewandtes Image und positive, sympathische Strahlkraft nach aufien entwi-
ckelt. Durch dieses positive Image und die Vermittlung von einem entsprechenden Le-
bensgefuhl konnte dem demographischen Wandel in der EMRS erfolgreich begegnet
werden, indem neben Familien und Fachkraften, auch Studierende und Start-Ups ange-
zogen und gehalten werden. Das hat auch zur Entwicklung einer unverwechselbaren
Identitat der EMRS beigetragen, die nicht nur dazu fuhrt, dass Menschen in der EMRS
ein Zugehdrigkeits- und Gemeinschaftsgefuhl entwickelt haben, sondern die Metropol-
region auch national und international Uber die Grenzen des Landes Baden-Wrttem-
berg flr ihre hohe Lebensqualitat bekannt ist.
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4 Handlungsansiitze fiir eine zukunftsweisende Entwicklung
der Europiaischen Metropolregion Stuttgart

Aus den vorangegangenen Analysen, dem Dialogprozess (Fachgesprache und Online-Befragung)
sowie dem Benchmark mit den Vergleichs-Metropolregionen, lassen sich verschiedene Hand-
lungsfelder flr die strategische Weiterentwicklung der Europaischen Metropolregion Stuttgart ab-
leiten. Die Handlungsfelder richten sich insbesondere an die politischen und gesellschaftlichen
Akteure in der Region, die mit ihren Aktivitdten, MaSnahmen und Kooperationen den zentralen
Beitrag zur strategischen Entwicklung der EMRS bis 2030 leisten kénnen. Die folgende Abbildung
35 gibt einen Uberblick tiber die Handlungsfelder, die im Folgenden naher erlutert und mit ihren
Perspektiven und Rahmenbedingungen dargestellt werden.

Abbildung 35: Handlungsfelder fiir die strategische Entwicklung der EMRS

Governance

Abgestimmte
Willensbildung

Strukturen fiir
Abstimmungen

Kommunikation & Marketing

Innen- und Auf3en- Themen- und Interessenvertretung
marketing als gem. zielgr ifische iiber Land und
Raumstruktur Kommunikation Bund

Bewusstseinsbildung
fiir Chancen der
Transformation

Gemeinsame

Kooperationsform thematische

Schwerpunktsetzung

Kooperation & Vernetzung

Abgestimmte
Einwerbung von
Fordermitteln
(Bund, EU)

Vernetzung von
Kompetenzen und
Aktivitaten

Griindungsforderung

Wissensaufbau und
Wissens-/Technologie
-transfer

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG 2022
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Handlungsfeld: Governance

Eine engere und vertiefte Zusammenarbeit der Regionen scheint vor dem Hintergrund der Ergeb-
nisse der Studie empfehlenswert. Die EMRS steht vor vielfaltigen Herausforderungen, die durch
eine abgestimmte Kooperation der Regionen (u.a. der politischen Entscheidungstrager und Gre-
mien) besser gemeistert werden kdnnen. Beim Thema Zusammenarbeit geht es dabei nicht um
eine hierarchische Form des Miteinanders (im Sinn von Government), sondern um das gleichbe-
rechtigte Miteinander auf Basis einer engen Kooperation (im Sinn von Governance). Die Minister-
konferenz fur Raumordnung hat 1995 bewusst auf eine konkrete Abgrenzung und eine Festle-
gung der Governance-Struktur der neu ausgewiesenen Metropolregionen (darunter die EMRS)
verzichtet und dies den politischen Akteuren vor Ort Uberlassen.42 Voraussetzung fur eine engere
und vertiefte Zusammenarbeit ist eine entsprechende politische Willensbildung. Diese sollte un-
ter Einbezug aller relevanten Akteure erfolgen, um Einzelinteressen und Zielkonflikte, die aus der
Heterogenitat der Region und der regionalen Interessen resultieren, Uberwinden zu kénnen.

Eine geeignete Governance sollte den Akteuren erméglichen, sich regelmafig zu strategischen
Themen, welche die wirtschaftliche Entwicklung der EMRS betreffen, abzustimmen. Der Metropol-
kongress sollte daher nur ein Baustein, bspw. ein Flagship-Event, in einem Prozess des kontinu-
ierlichen Austausches mit weiteren Formaten, wie Arbeitsgruppen, Workshops oder Clustern sein.
Zur Abstimmung der gemeinsamen strategischen Themen kann eine Abstimmungsplattform etab-
liert werden beispielsweise angelehnt an die Ergebnisse aus den verschiedenen Arbeitsgruppen
zur Vorbereitung des Metropolkongresses 2022.

Aus diesen Rahmenbedingungen heraus ist die Ausgestaltung einer geeigneten Kooperations-
form mit geeigneten Kommunikationsstrukturen fur die strategische Zusammenarbeit empfeh-
lenswert. Den derzeitigen Landesentwicklungsplan (2002) berlcksichtigend, in dem sich die
EMRS auf ... die dezentralen rdumlichen und organisatorischen Strukturen stitzen und diese
starken soll ...“, scheint eine strategische Zusammenarbeit auf Projektbasis die grofiten Realisie-
rungschancen zu haben. Fur die projektbasierte Zusammenarbeit bieten sich Themen an, bei de-
nen die Regionen fur sich allein genommen weniger Kompetenzen, Mittel oder Moglichkeiten ha-
ben (z. B. Digitaler Wandel, Fachkrafte, Energieversorgung, Infrastruktur, Flachennutzung). Die
sich dadurch ergebenden Synergien kdnnen beispielsweise flr das Einwerben von nationalen und
europaischen Fordermitteln genutzt werden. Auf diese Weise kdnnen die komplementaren Kom-
petenzen der EMRS gezielt flr die Positionierung der EMRS als Raumeinheit eingesetzt werden.

Dieses Handlungsfeld gilt als grundlegende Voraussetzung zur Umsetzung der weiteren Hand-
lungsfelder.

Handlungsempfehlungen
B Abgestimmte Willensbildung fir eine gemeinsame Governance-Struktur.
B Etablierung einer Kooperationsform mit entsprechenden Kommunikationsstrukturen fur die

zukunftige Zusammenarbeit.
B Schaffung einer gemeinsamen Abstimmungsplattform fir strategische Themen.

42 https://eu-metropolregion-stuttgart.de/europaeische-metropolregion-stuttgart/
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Handlungsfeld: Marketing & Kommunikation

Wie aus dem Beteiligungsprozess hervorgeht, fehlt es der EMRS an Sichtbarkeit sowohl in der
Raumeinheit selbst als auch nach auien. Da das Standortmarketing der einzelnen Regionen mit
seinen regionsspezifischen Aussagen, auch die EMRS zu vermarkten hilft, sollte das regionale
Standormarketing daher noch gezielter fur die Vermarktung der EMRS genutzt werden. Daflr ist
unter Mitwirkung aller Akteure innerhalb der EMRS die Erarbeitung einer gemeinsamen Kommu-
nikations- und Marketingstrategie empfehlenswert. Hierbei gilt es, Bilder und Geschichten zu er-
zahlen, die die Vorstellung von der EMRS nachhaltig pragen.

Eine hohere Bekanntheit innerhalb der EMRS und eine Identifikation der Menschen und Unter-
nehmen in den flinf Regionen mit der EMRS ware ein Vorteil bei der Bewaltigung von aktuellen
und zukinftigen Herausforderungen. Fur die Entwicklung einer gemeinsamen ldentitat sollte sich
die EMRS nach innen als gemeinsame Raumstruktur vermarkten, die Bekanntheit steigern und
Gemeinsamkeiten sowie Potenziale der Uberregionalen Zusammenarbeit hervorheben. Gleichzei-
tig bietet sich die Chance, Uber diverse Kommunikationskanale (z. B. Social Media, Veranstaltun-
gen) zur Bewusstseinsbildung fur die Notwendigkeit einerseits und die Chancen der Transforma-
tion andererseits beizutragen und den Menschen Sorgen vor Veranderung und Wandel zu neh-
men.

Ebenso bedeutend, wie die Vermarktung nach innen, ist das Aulenmarketing, um sich im Wettbe-
werb der Regionen und Standorte gut zu positionieren. Mit der Vermarktung als attraktiver und
nachhaltiger Lebensraum mit ansprechenden Bildungs-, Arbeits- und Freizeitangeboten fur Ar-
beitskrafte, Studierende und Nachwuchskrafte sowie Familien, kdbnnen Menschen in die Metropo-
Iregion gelockt, Zuwanderung generiert und dem Fachkraftemangel begegnet werden. Investitio-
nen durch Bestandsunternehmen und Neuansiedlungen kénnen durch ein regionenubergreifen-
des Standortmarketing erhéht werden. Dieses kdnnte auch (internationale) Investoren und Ko-
operationspartner auf die Metropolregion aufmerksam machen.

Im Dialogprozess (Fachgesprache und Online-Befragung) wurde hervorgehoben, dass die EMRS
als politisch-strukturelles Geflecht mit besonderer Stellung und gemeinsamen Interessen bei gro-
3en Themen Impulse fur ganz Baden-Wirttemberg setzen und die fliinf Regionen gegenuber der
Landes- und Bundespolitik vertreten sollte.

Handlungsempfehlungen

B Erarbeitung einer gemeinsamen Kommunikations- und Marketingstrategie der Kernbotschaf-
ten der Identitat der EMRS als Wirtschaftsraum, die dezentral innerhalb jeder Region getra-
gen und umgesetzt wird.

B Standortmarketing nach innen Uber diverse Kommunikationskanale, um das Gemeinschafts-
und Zugehdrigkeitsgefuhl in der EMRS zu erhdéhen.

B Nationales und internationales Standortmarketing nach aufRen, um die Attraktivitat und die
Sichtbarkeit des Standortes in der Wahrnehmung von Menschen, Unternehmen und Kapital-
gebern zu erhéhen.

B Abgestimmte Kommunikation aller funf Regionen bei zentralen Themen gegenlber Bundes-
und Landespolitik.
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Handlungsfeld: Kooperation und Vernetzung

Obgleich es eine 6konomische Legitimation flr Wettbewerb gibt, kann das Konkurrenzdenken
(,not invented here syndrome*) der Regionen auch zu Standort- und Wettbewerbsnachteilen fuh-
ren (bspw. bei der Ansiedlung von GroRunternehmen und der Suche nach entsprechenden Fla-
chen). Um regionale Kooperationen in der EMRS zu starken, ist - vor dem Hintergrund zunehmen-
der globaler Konkurrenz - ein regionaler Schulterschluss bei bestimmten Zukunftsthemen von
grofRer Bedeutung (siehe dazu auch Handlungsfeld ,,Governance®). An der Schnittstelle zum
Handlungsfeld ,Kommunikation und Marketing” kbnnen gemeinsame EMRS- bzw. Leuchtturm-
Projekte die wirtschaftliche und wissenschaftliche Kompetenz in der Region nach innen und au-
en sichtbar machen.

Dem Ausbau des Wissens- und Technologietransfers und hier insbesondere des cross-sektoralen
Transfers kommt eine zentrale Bedeutung zu, um die zukunftigen Herausforderungen zu meis-
tern. Daflir bedarf es zum einen eines gezielten Wissensaufbaus zu strategischen Zukunftsthe-
men (u.a. Kl und Industrie 5.0, neue Antriebstechniken, Connected Mobility, Wasserstoff etc.) und
zum anderen eines Wissens- und Technologietransfers durch bspw. eine noch gezieltere Zusam-
menarbeit der Transferstellen in der Wissenschaft (bspw. an Hochschulen) mit denen in der Wirt-
schaft (neben Groflunternehmen, bspw. mit IHKn, HWKn, Wirtschaftsférderungen, Grinderzen-
tren, Real-Laboren etc.). Gerade im Bereich strategischer Zukunftsthemen eréffnen sich zahlrei-
che AnknUpfungspunkte und Synergiepotenziale entlang der Wertschdpfungskette des Maschi-
nen- und Fahrzeugbaus als Leitbranchen. Die Zusammenarbeit von wissensintensiven Dienstleis-
tern und forschungsintensiver Industrie ist der Schlissel zu hoher technologischer Leistungsfa-
higkeit und Innovationskraft der EMRS. Zusammen mit der anwendungsorientierten Forschung an
den HAWnN und der exzellenten Grundlagenforschung an Universitaten ist in der EMRS eine sehr
gute Ausgangslage zur Erh6hung der Innovationskraft durch einen Wissens- und Technologie-
transfer z.B. im Rahmen von Verbundforschung gegeben. Notwendig wird es auch sein, ein ent-
sprechendes Testumfeld (Reallabore, VR-Labs etc.) zur Verfugung zu stellen, um die Forschungs-
ergebnisse schneller in den Markt zu bringen. Gleichzeitig kommt dem Wissenstransfer auch eine
besondere Bedeutung bei der Sensibilisierung und Begleitung von kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU) in der Transformation zu, die nicht genligend Ressourcen zur Verfligung haben,
um sich auferhalb des Kerngeschafts ausgiebig mit strategischen Zukunftsthemen zu befassen.
Auch beim Thema Grindungen spielt der Transfer von Wissen aus Hochschulen, Forschungsein-
richtungen und etablierten Unternehmen eine zentrale Rolle. Neben den klassischen Grindungen
bietet die EMRS durch seine forschungsstarken Unternehmen, Forschungseinrichtungen und
Hochschulen insbesondere fur spin-outs eine gute Voraussetzung fur Grindungen. Generell soll-
ten Grundungen durch entsprechende Vernetzungsangebote aber auch durch Forderungen etc.
weiter gezielt unterstutzt werden. Eine starkere Vernetzung beispielsweise durch ein cross-sekt-
orales Okosystem fiir Griinder und Griinderinnen kann den Griindungsstandort EMRS daher at-
traktiver machen und den Ruckstand gegenluber Grindungs-Hotspots wie Minchen, Berlin oder
Hamburg schmalern.

Handlungsempfehlungen
B Ausbau des cross-sektoralen Wissens-/Technologietransfers durch gezielte Vernetzung von
Wirtschaft und Wissenschaft zu Zukunftsthemen.

B Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer EMRS- bzw. Leuchtturm-Projekte.
B Nutzung des cross-sektoralen Wissens-/Technologietransfers fir ein Grindungs-Okosystem
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Anlage A - Weitere Abbildungen der Indikatorenanalyse

Anhang 1: Wanderungssaldo im Durchschnitt der Jahre 2019/2020 je 1.000 Einwohner

Wanderungssaldo im DS der Jahre Wanderungssaldo im Durchschnitt der Jahre
2019/2020 je 1.000 EW* 2019/2020 je 1.000 EW*

(2011/12 in Klammern) (2011/12 in Klammern)
I

. Region %
EMRS 1,8 (2011/12:4,5) Stuttgart 0,2 (2011)I12. +62)
I
Metropolregion Region )
Miinchen 3.7 Heilbronn-Franken (2011/12: 3,4)
Metropolregion Region
FrankfurtRheinMain 36 Ostwiirttemberg (2011/12: 1,2)
Region
Baden- NNPIVEVERARN 2,3
Wiirttemberg ( % ) Nordschwarzwald
) Region
Deutschland [NEEVERENp) 3,3 Neckar-Alb
0,0 2,0 4,0 6,0 -2,0 0,0 120 4,0 6,0
EMRS
1,8

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lander 2022;
*EW = Einwohner; DS = Durchschnitt © Prognos AG 2022

Anhang 2: Wanderungssaldo pro 1.000 Einwohner nach Altersgruppen in den Jahren 2011 und 2020

12
10 i :
H 1 e
8 | ! 31
: | |
0.1 | H 28
4 H H 1,6
0,0 1 14 1 0,0 '
! / ! m
2 # g 0,7 03 : E s : 29 11
0 0.6 {8 0.7 ! "~ S ! 0,9 0.4
o1 01 03 00 07 OrEER m— 04 01 ——
3 ' 5 ' 3
2 | i
2011 2020 2011 2020 ! 2011 2020 ! 2011 2020 2011 2020
Deutschland BW | EMRS | EM Miinchen EM Frankfurt
o RheinMain
munter 18 Jahre m 18 bis unter 25 Jahre 25 bis unter 30 Jahre
30 bis unter 50 Jahre 50 bis unter 65 Jahre m 65 Jahre und mehr
Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lander 2022;
*EW = Einwohner; DS = Durchschnitt © Prognos AG 2022
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Anhang 3: Erwerbstitigenstruktur 2021 (Anteil an den Erwerbstiitigen in %)

Anzahl abs.:
(2,4 Mio.) (320.000) (160.000)  (250.000) o gos:
EMRS 76,1 104 |53 82 3,1 Mio.
) (2,8 Mio.) (360.000) (220.000)  (360.000)
Metropolregion 745 97 |59 98 3,7 Mio.
Minchen
Met Iregi (2,4 Mio.) (350.000) (180.000)  (290.000)
etropolregion 3,3 Mio.
FrankfurtRheinMain 74,9 10,7 56 88 ,3 Mi
(4,7 Mio.) (690.000) (350.000)  (540.000)
Baden-Wirttemberg 74,9 11,0 |56 85 6,3 Mio.
(33,3 Mio.) (4,9 Mio.) (2,7 Mio.) (4,0 Mio.)
Deutschland 74,2 10,8 160 90 44,9 Mio.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Sozialverspfl. Beschaftigte = Marginal Beschéftigte = Beamte H Selbststandige

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur flr Arbeit und Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der
Lander 2022; Marginal Beschaftigte = geringfugig entlohnte und kurzfristig Beschaftigte sowie Beschéaftigte in Arbeitsgelegenheit
(sog. ,Ein-Euro-Jobs*); Werte gerundet © Prognos AG 2022

Anhang 4: Beschiiftigtenentwicklung 2000 bis 2021 (Index Jahr 2000 = 100)

Beschaftigtenentwicklung 2000 bis 2021 (Index Jahr 2000 = 100)

SVBamAO 2000 2011 2021 Entw. 00-11 Entw. 1121
EMRS 1,92 Mio. 1,98 Mio. 2,38 Mio.  61.400 (32%)  397.700 (20,1 %) 1248 1257
BW 384 Mio.  40Mio.  478Mio 201100 (53%)  776.100 (19,4 %)

130

125
120 115,7 1214
115
110
105
100

95

90
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

—EMRS —Baden-Wirttemberg —Deutschland

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fiir Arbeit 2022;
Dargestellt sind die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort © Prognos AG 2022
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Anhang 5: Beschiiftigtenentwicklung 2011 bis 2021 in % (Entwicklung absolut in Klammern)

Region

Stuttgart (Entw. abs.: 209.000)

(23 (Entw. abs.: 397.500)

Metropolregion
Minchen

Region

257 Heilbronn-Franken

(79.000) 23,1

Metropolregion
FrankfurtRheinMain

Region

Ostwrttemberg (26.500)

Region
Nordschwarzwald

Baden-
Wirttemberg

(33.000)

(776.100)

Region

Deutschland [SGRRYI[9) 18,0 NSNS (50.000) 22,2
1
0,0 10,0 20,0 30,0 0,0 5,0 10,0 15,0 20/0 25,0
EMRS
20,1 %
Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fiir Arbeit 2022;
Dargestellt sind die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort © Prognos AG 2022

Anhang 6: Arbeitslosenquote 2021 und Entwicklung der Arbeitslosenquote 2011 bis 2021 in % -Punkten

Arbeitslosenquote 2021 Entwicklung der Arbeitslosenquote
(in %) 2011 - 2021 (in %-Punkten)

(2135 (Abs. 122.650) EMRS

Metropolregion Metropolregion

Minchen Minchen
Metropolregion Metropolregion
FrankfurtRheinMain 5,2 FrankfurtRheinMain

Baden- WoYidado)) Baden-
Wirttemberg Wirttemberg
Deutschland W NY/[foH) 5,7 Deutschland

0,0 2,0 4,0 6,0 -30

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fiir Arbeit 2022;
Arbeitslosenquote bezogen auf alle ziv. Erwerbspersonen © Prognos AG 2022
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Anhang 7: Anteil und Entwicklung der Beschiiftigten in Zukunftsbranchen

Anteil der Beschiftigten in Zukunftsbranchen Entwicklung der Beschaftigten in
an der Gesamtbeschaftigung 2021 in % Zukunftsbranchen 2011 - 2021 in %

(Entw. abs.:

[ZEER (Abs. 939.200 SvB) 39,5 EMRS [

27,9

Metropolregion
Minchen

Metropolregion

38,3 Minchen

37,9

Metropolregion Metropolregion
FrankfurtRheinMain 34,7 FrankfurtRheinMain

) Baden- WERZRVIERSY:)) 38,6 i Baden-
Wirttemberg Wirttemberg

(+397.700 SvB)

Deutschland WENMNY/RYz)) 32,9 Deutschland  [NESZZA/[RS17z)) 27,6
0 20 40 60 0 10 20 30 40
Definition der dt. Zukunftsbranchen nach Prognos Zukunftsatlas:
Kunststoffindustrie, Fahrzeugbau, Maschinenbau, Logistik, hochwertige Unternehmens- und Forschungs-Dienstleistungen, IKT-Technologien sowie Gesundheitswirtschaft
Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fur Arbeit 2022;
Dargestellt sind die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort © Prognos AG 2022

Anhang 8: Anteil der Bruttowertschopfung nach Sektoren in den Jahren 2011 und 2019 in %

120
0,8 0,6 0,5 | i 0,6
100 e : ;
80 i i
68,8 69,5 g0 Co:t E : o3
o N | | '
40 42 53 E E
44 54 : i a7
20 34,5 33,6 : i
25,8 24,3 ! H 25,3
0 | i
2011 2019 2011 2019 E 2011 2019 ! 2011 2019 2011 2019
Deutschland BW ! EMRS | EM Miinchen EM Frankfurt
L RheinMain
B produzierendes Gewerbe (ohne Bau) W Bauwirtschaft H Dienstleistungen B Land- und Forstwirtschaft

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung des Bundes und der Lander 2022
© Prognos AG 2022
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Anhang 9: Griindungen je 10.000 Erwerbsfihige im Zeitraum 2017-2020

Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige
2017-2020

(Grindungen. abs.:

U 16700

29,9

Metropolregion
Miinchen 39,7
Metropolregion

FrankfurtRheinMain 38,6

Baden-
Wirttemberg

(22.100) 30,5

Deutschland |ELER0]0)] 31,7

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige
2017-2020

UM (Grindungen. abs.:
Stuttgart RS0 32,0

|

Region 1

Heilbronn-Franken (e 21,2
Region 1
Ostwirttemberg 29,3
Region (1.220) 313

Nordschwarzwald

Region

Neckar-Alb (200

0,0 10,0 20,0 30,0

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten des ZEW Mannheim 2022;

Definition Erwerbsfahige des ZEW = 15- bis 65-Jahrige

© Prognos AG 2022

Anhang 10: Summe der Unternehmensinsolvenzen 2011 bis 2020

Summe der Unternehmensinsolvenzen
von 2011 bis 2020 je 10.000 Einwohner*

EMRS JEGIERCRCHE)]

Metropolregion
Miinchen 24,2
Metropolregion

FrankfurtRheinMain 24,6

Baden-
Wiurttemberg

(19.197)

DEMEIELCE  (227.102) 27,7

0 10 20 30

Unternehmensinsolvenzen in 2011 und 2020
je 10.000 Einwohner (Absolut in Klammer)

Entw. Abs.
(2020: 875) 2011-2020:
R 011 1.174) 23 -255%
Metropolregion 1,9 .
Minchen | (2011: 1.756) 31 349%
Metropolregion 2,1 2039%
FrankfurtRheinMain I (2011: 1.600) 29 ’
Baden- WEAE%EZ) 1,6 245%
Wirttemberg 2,2
g -47,4 %
Deutschland (2020: 15.841) [Ee] 6
3,7
0 1 2 3 4

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder 2022;

*Durchschnittliche Einwohnerzahl der Jahre 2011 bis 2020

© Prognos AG 2022
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Anhang 11: Auswahl an Schliisselunternehmen der EMRS (Region Stuttgart I/IV)

Unternehmen (Auswahl) MA* Branchen/Markte

Robert Bosch GmbH ca. 400.000 Elektronik; Lenkungs-, Einspritz-, Motor

Daimler AG ca. 290.000 Automobilhersteller, Mittelschwere und schwere LKW

Nokia Deutschland ca. 95.000 Elektrotechnik, Nachrichtentechnik

Thales Deutschland GmbH ca. 80.000 Elektronikkonzern

Mahle GmbH ca. 72.000 Kolbensysteme, Zylinderkomponenten, Automotive

Dussmann Service Deutschland ca. 64.700 Dienstleistungen (Gebdudemanagement)

DEKRA SE ca. 45.000 Technische Dienstleistungen

TRWA ive GmbH ca. 41.300 A ilzulieferer

McKesson Europe AG (Celesio AG) ca. 35.700 Dienstl. und Logistik in Pharma und Gesundheit

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG ca. 25.000 Automobilhersteller

MANN+HUMMEL Gruppe ca. 22.000 Filtrations-Systemlosungen

FESTO AG & Co. KG ca. 20.300 pneumatischen und elektr. Automatisierungstechnik

Stihl AG & Co. KG ca. 18.200 Motorséagen

Diirr Aktiengesellschaft ca. 16.500 Lackier-, Auswucht-, Befiill- und Reinigungstechnik und
Holzverarbeitungsmaschinen

TRUMPF GmbH + Co. KG ca. 14.300 (elektroni ) Werkzeuge und industrielle Laser

Ed. Ziiblin AG ca.14.100 Bauwirtschaft

Alfred Karcher SE & Co. KG ca. 13.500 Reinigungsgerate und -systeme

Bertrandt AG ca.13.200 Ingenieurdienstleistungen

Eberspiacher GRUPPE GmbH & Co. KG ca. 9.900 Abgassysteme, Fahrzeugheizungen/Klima

BOS ca. 7.900 Sonnenschutz-, Dach- und Gepackraumsysteme

EvoBus GmbH ca. 7.100 Automobilherstellung (Bus) Weltmarktfihrer

Trelleborg Sealing Soluti y ca. 6.800 Dich und Dicht

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriif. k.A. Steuerberater, Wirtschaftspriifer, Unternehmens DI.

HP Deutschland GmbH k.A. Informationstechnologie

IBM Corporation (Deut: k.A. Infor! i hnologi

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Universitat St. Gallen 2021 Prof. Christoph Miiller, Die gréfSten Unterneh-
men Baden-Wirttembergs 2019 (Hrsg: BW IHK). *MA= Mitarbeitende; Gesamtzahl im Unternehmen, nicht nur am Hauptsitz; An-
gabe der Mitarbeitenden teilweise aus verschiedenen Jahren ab dem Jahr 2018 aufgrund der Datenlage © Prognos AG 2022

Anhang 12: Auswahl an Schliisselunternehmen der EMRS (Region Stuttgart I1/IV)

Unternehmen (Auswahl) MA* Branchen/Markte

Ernst Klett Aktiengesellschaft ca. 6.640 Medienwirtschaft

Schuler Aktiengesellschaft ca. 6.600 Maschinenbau (Umformtechnik)

WMF Group GmbH ca. 6.100 Eisen-, Blech-, Metallwarenindustrie
Exyte AG ca. 5.800 Anlagenbau (Halbleiter-, Batterie-, Biotechindustrie)
E GmbH & Co. ca. 5.700 Eil

Siidwestdeutsche Medien Holding ca. 5.500 Medienwirtschaft

WISAG Sicherheit & Service Siid ca. 5.500 Dienstleistungen (Sicherheit)
Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck ca. 5.300 Medienwirtschaft

LEONHARD WEISS GmbH & Co. KG ca. 5.300 Bauwirtschaft

LGl Logistics Group International ca. 5.000 Logistik

Roto Frank Holding ca. 4.800 Fenster- und Tiirbeschlagsysteme

Lapp Holding AG ca. 4.600 Kabel- und Verbindungstechnologie

DIW Instandhaltung GmbH ca. 4.100 Dienstleistungen (Gebaude)

GFT Technologies SE ca. 4.050 IT-Dienstleitungen

BITZER ca. 3.800 Kaltemittelverdichter
Gretsch-Unitas GmbH ca. 3.750 F ter- und Tiir a

BALLUFF GmbH ca. 3.600 Sensoren, Fabrikautomation und Software
CeramTec TopCo ca. 3.420 Technische Hochleistungskeramik

AKKA GmbH & Co. KGaA ca. 3.200 Engineering- und Consultingdienstleistungen
EISENMANN SE ca. 3.200 Maschinenbau (Umformtechnik)
MOSOLF SE & Co. KG ca. 3.200 Internationale Automobillogistik
Stuttgarter StraRenbahnen AG ca. 3.200 Verkehrswirtschaft Weltmarktfihrer
EMAG GmbH & Co. KG ca. 3.200 Maschinenbau (préazise Metallteile)

GEZE GmbH ca. 3.100 Automatische Tiirsysteme, Baubranche

TTS Tooltechnic Systems AG & Co. KG ca. 3.000 Elektro- und Druckluftwerkzeuge fiir den Holzbau
MHP Management- und IT-Beratung ca. 3.000 Management- und IT-Beratung
Putzmeister Holding GmbH ca. 2.900 Betonpumpen (Baubranche)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Universitat St. Gallen 2021 Prof. Christoph Miiller, Die gréfSten Unterneh-
men Baden-Wirttembergs 2019 (Hrsg: BW IHK). *MA= Mitarbeitende; Gesamtzahl im Unternehmen, nicht nur am Hauptsitz; An-
gabe der Mitarbeitenden teilweise aus verschiedenen Jahren ab dem Jahr 2018 aufgrund der Datenlage © Prognos AG 2022
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Anhang 13: Auswahl an Schliisselunternehmen der EMRS (Region Stuttgart ITI/IV)

Unternehmen (Auswahl) MA* Branchen/Markte

Gebr. Heller Maschinenfabrik GmbH ca. 2.800 Werkzeugmaschinen (spanende Bearbeitung)
TAKKT AG ca. 2.700 Distanzhandel (B2B)

RECARO Holding ca.2.700 Holding der RECARO Group

Ensinger GmbH ca.2.700 Thermoplastische Kunststoffe

Pilz GmbH & Co. KG ca. 2.400 Sicherheits- und Steuerungstechnik

VBH Holding GmbH ca. 2.250 Grof3handel (Bauwirtschaft)

Drees & Sommer AG ca. 2.200 Projektmanagement, Immobilien, Ingenier-DL.
Amann & Séhne GmbH & Co. KG ca. 2.200 Nahfaden und Stickgarne
Index-Werke; Hahn & Tessky ca. 2.100 Maschinenbau (CNC-Drehmaschinen)

TGS Teegen i i ca. 2.100 a einigung

Vector Informatik ca. 2.000 Embedded Electronics (Automobil), Software
WOLFF & MULLER Gruppe ca. 2.000 Bauwirtschaft

Dr. Fritz Faulhaber ca. 1.960 Miniatur- und Mikroantriebstechnik; Mikrotechnik
Pfisterer ca. 1.950 Hochspannungs-Kabelgarnituren und Energienetze
Flughafen Stuttgart GmbH ca. 1.900 Verkehrswirtschaft

ALLGAIER WERKE GmbH ca.1.900 Automobilzulieferer / Verfahrenstechnik
Metabowerke GmbH ca. 1.850 Elektrowerkzeuge

Carl Stahl GmbH ca.1.700 Heb hnik

Gebr. Lotter KG Unternehmensgruppe ca. 1.600 Grof3handel (Bauwirtschaft)
HELUKABEL GmbH ca.1.600 Herstellung und Vertrieb von Kabeln und Leitungen
Miiller - Die lila Logistik AG ca. 1.600 Logistik

REISSER AG ca. 1.600 Grof3handel (Sanitar und Heizung)
Stuttgarter G einigung Venter ca. 1.600 Geba einigung

Alfred Ritter GmbH & Co. KG ca. 1.550 Herstellung von Sii8waren

Mercedes - AMG GmbH ca.1.500 Fahrzeugbau

FICHTNER-Gruppe ca. 1.400 Ingenieur- und Beratungsdienstleistungen
Bauknecht Hausgerate GmbH ca. 1.400 Elektrotechnik, Hausgerate

Weltmarktfiihrer

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Universitat St. Gallen 2021 Prof. Christoph Miiller, Die groften Unterneh-
men Baden-Wirttembergs 2019 (Hrsg: BW IHK). *MA= Mitarbeitende; Gesamtzahl im Unternehmen, nicht nur am Hauptsitz; An-
gabe der Mitarbeitenden teilweise aus verschiedenen Jahren ab dem Jahr 2018 aufgrund der Datenlage

© Prognos AG 2022

Anhang 14: Auswahl Schliisselunternehmen der EMRS (Region Stuttgart IV/IV)

Unternehmen (Auswahl) MA* Branchen/Markte
Sika Deutschland GmbH ca. 1.400 Chemische Lésungen (u.a. Bauanwendungen)
Ebner Stolz Monning Bachem
Wirtschaftspriifer Steuerberater
Rechtsanwilte Partnerschaft mbB ca. 1.400 Wirtschaftspriifung, Steuer- und Rechtsberatung
SCHOLPP Montage GmbH ca. 1.350 Weltweite Industriemontagen
Coperion ca.1.350 Extrusi sowie Schiittgutanl
TeamViewer ca.1.250 Cloudbasierte Technologien fiir Internetsupport
Leuze electronic ca.1.200 Op ik, Dateniibertragung
Hofmeister Wohnzenter ca.1.200 Méobeleinzelhandel
Woodward L'Orange GmbH ca. 1.160 Einspritzsysteme fiir Gro3dieselmotoren
KREMPEL ca.1.150 Elektroisolierstoffe, Verbundwerkstoffe
HERMA ca.1.100 Haftmaterial, Etiketten und Etikettiermaschinen
Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG ca.1.100 Telekommunikationstechnik (Satelliten)
MHZ Hachtel GmbH & Co. KG ca.1.000 Blend- und Sonnenschutz aus Textilien und Metall
Peter Hahn GmbH ca. 1.000 Einzelhandel
BURGER GmbH & Co. KG ca.1.000 Lebensmittelindustrie

upp Aufzugswerke GmbH ca. 880 Maschinenb
BAM Deutschland AG ca. 850 Bauwirtschaft (Software)
KOMET Deutschland GmbH ca. 850 Préazisi hnik (Metall)
Motor Presse Stuttgart ca. 800 Medienwirtschaft
Friedrich Scharr KG ca. 700 Grof3handel (Energie)
EURONICS Deutschland eG ca. 650 Grof3handel mit Elektro, Rundfunk und TV
LEWA ca. 600 Membran: umpen
IST METZ ca. 600 UV-Hartungssysteme
Marabu ca. 500 Sieb-, Digital- und Tampondruckfarben

Weltmarktfiihrer

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Universitat St. Gallen 2021 Prof. Christoph Miiller, Die gréfSten Unterneh-
men Baden-Wirttembergs 2019 (Hrsg: BW IHK). *MA= Mitarbeitende; Gesamtzahl im Unternehmen, nicht nur am Hauptsitz; An-
gabe der Mitarbeitenden teilweise aus verschiedenen Jahren ab dem Jahr 2018 aufgrund der Datenlage
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Anhang 15: Auswahl Schliisselunternehmen der EMRS (Region Heilbronn-Franken I/IT)

Unternehmen (Auswahl) MA* Branchen/Markte
Schwarz-Gruppe ca. 429.000 Einzelhandel

Wiirth-Gruppe ca. 245.000 Befesti und M ialen (Handel)
B, kasse Schwabisch Hall ca. 79.000 Fi di

ebm-papst Mulfingen ca. 12.500 Venti , Motoren, Antriebs- und Regeltechnik
Rheinmetall Automotive AG ca.11.000 Automotive

Bechtle AG ca. 11.000 Informati hnol

Berner Group ca. 8.200 festi; und M hnik (Handel)
ZIEHL-ABEGG ca. 4.300 baud: hnik (Luft-/Regeltechnik), A i
Wirthwein ca. 3.500 Kunststoffkomponenten (Formenbau, Innenausbau)
SCHUNK GmbH & Co. KG ca. 3.500 Greifsysteme und Spanntechnik

Theo Férch GmbH & Co. KG ca. 3.300 Werkstatt-, Montage- und Befestigungsartikel
Wit i ca. 3.000 i Antri hnil

RECARO Aircraft Seating ca. 2.900 E Class-Flugzeugsitze

Biirkert Fluid Control Systems ca. 2.900 Steuerungssysteme fiir Fliissigkeiten und Gase
OPTIMA packaging group ca. 2.500 Pharma-, Consumer- und Life-Science-Produkte
LAPPLE AG ca. 2.500 Maschinenbau, Automotive, Metall

Bosch Engineering GmbH ca. 2.400 Technologie- und Dienstleistungsunternehmen
Michael Weinig Aktiengesellschaft ca. 2.400 Maschinenbau (Massivholz)

KACO GmbH + Co. KG ca. 2.200 Automotive (Dichtungssysteme) WeltmarktHilic
Réther Beteiligungs GmbH ca.2.150 Modehandel

GEMU Gebr. Miiller Apparatebau ca. 2.000 Ventil- und Regelungstechnik fiir sterile Prozesse
Bausch + Strobel Maschinenfabrik ca. 1.900 Verpackungs- und Produktionssysteme fiir Pharmazie

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Universitat St. Gallen 2021 Prof. Christoph Miiller, Die gréfSten Unterneh-
men Baden-Wirttembergs 2019 (Hrsg: BW IHK). *MA= Mitarbeitende; Gesamtzahl im Unternehmen, nicht nur am Hauptsitz; An-

gabe der Mitarbeitenden teilweise aus verschiedenen Jahren ab dem Jahr 2018 aufgrund der Datenlage

© Prognos AG 2022

Anhang 16: Auswahl Schliisselunternehmen der EMRS (Region Heilbronn-Franken II/IT)

Unternehmen (Auswahl) MA* Branchen/Markte

Franz Binder GmbH & Co. ca. 1.800 Hersteller von Rundsteckverbindern

R. Stahl Aktiengesellschaft ca.1.800 Explosi hutz, Elektrotechnik
Wilhem Layher GmbH & Co. KG ca. 1.600 t von iisten

Rauch Mébelwerke GmbH ca. 1.600 Mébelherstellung

Dieffenbacher GmbH CHEA Maschinenbau (Holzwerkstoffplatten)
WEBER-Hydraulik GmbH ca.1.500 Hydraulische Rettungsgerate

VS Vereinigte Spezialmébelfabriken ca. 1.500 Herstellung von Mébeln

Walter S6hner GmbH & Co. KG ca. 1.400 Werkzeugbau, Automatisierungstechnik
Karl Marbach GmbH & Co. KG ca.1.400 Maschinenbau (Kunststoffverpackungen)
Gerhard Schubert ca. 1.400 Top-Loading-Verpackungsmaschinen
FrieslandCampina Germany GmbH ca. 1.300 Nahrungsmittelherstellung

Hofmann Menii-Manufaktur GmbH ca. 1.200 Lebensmittelhersteller (Tiefkiihimeniis)
groninger & co gmbh ca.1.150 Maschinenbau (Pharma-, HealthCare-Industrie)
Klenk Holz GmbH ca.1.100 Holzbearbeitung

Transporter Industry International ca. 700 Schwerlast- und Spezialtransport-Fahrzeuge
Lauda DR. R. Wobser ca. 500 Kalte- und Temperier-Technik

Peter Kwasny ca. 500 Sprii ksysteme
HBC-radiomatic ca. 500 Funksysteme fiir drahtlose Steuerung Ktfiihrer
Vacuubrand ca. 300 Vakuumtechnik fiir den Grob- und Feinvakuumbereich
miiller co-ax ca. 300 Coaxiale Ventiltechnik und Hochdruckarmaturen
ZIPPE Industrieanlagen ca. 300 Maschinenbau (Glasindustrie)
Intersport Deutschland eG k.A. (ca. 400) Einzelhandel

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Universitat St. Gallen 2021 Prof. Christoph Miiller, Die gréfSten Unterneh-
men Baden-Wirttembergs 2019 (Hrsg: BW IHK). *MA= Mitarbeitende; Gesamtzahl im Unternehmen, nicht nur am Hauptsitz; An-

gabe der Mitarbeitenden teilweise aus verschiedenen Jahren ab dem Jahr 2018 aufgrund der Datenlage

© Prognos AG 2022
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Anhang 17: Auswahl Schliisselunternehmen der EMRS (Region Ostwiirttemberg)

Unternehmen (Auswahl) MA* Branchen/Markte

Carl Zeiss AG ca. 31.600 Optik, Opt ik, Fei hanil
Voith ca. 20.600 Maschinenbau, Turbinen

Paul Hartmann AG ca.10.700 Medizil dukte (u.a. Wundbehandl )
Mapal ca. 5.600 p ge/Wer

Papierfabrik Palm ca. 4.000 Papierherstellung

Edelmann Group ca. 3.000 Verpackungen (Karton und Papier)
Scholz Recycling GmbH ca. 3.000 Schrott- und Metallrecycling

Leitz ca. 2.800 Werkzeugbau (Holzbearbeitung)
Weleda ca. 2.500 Pharma und Kosmetik

Varta AG ca. 2.350 Batterieherstellung

:.Le';:i)ng Metalworking Technologies ca. 2.300 Maschinenbau (Medizi hnik)
Eugen Kieffer Gebaudereinigung ca.1.700 Gebaudereinigung

Albert Ziegler GmbH ca.1.300 Sonderf: Brandschutz)
SHW AG ca. 1.300 Automobilzulieferer

Alfing Kessler GmbH ca. 1.200 A ilzulieferer (Grof3kur ) Wel Kifithrer
RUD Ketten Rieger & Dietz ca.1.200 Ketten und Kettensysteme

Rohm GmbH ca. 900 p Werl

Kessler & Co. ca. 800 Aut ilzulief (Antri )

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Universitat St. Gallen 2021 Prof. Christoph Miiller, Die gréfSten Unterneh-
men Baden-Wirttembergs 2019 (Hrsg: BW IHK). *MA= Mitarbeitende; Gesamtzahl im Unternehmen, nicht nur am Hauptsitz; An-

gabe der Mitarbeitenden teilweise aus verschiedenen Jahren ab dem Jahr 2018 aufgrund der Datenlage

© Prognos AG 2022

Anhang 18: Auswahl Schliisselunternehmen der EMRS (Region Nordschwarzwald)

Unternehmen (Auswahl) MA* Branchen/Markte
Hafele GmbH & Co. KG Ca. 8.100 Mobel- und Baubeschlage
HOMAG Group AG Ca. 6.600 Holzbearb hinenb
fischer Holding GmbH Ca. 4.850 Diibel und Befestigungssysteme
Witzenmann GmbH Ca. 4.600 Flexible metallische Elemente
ARBURG GmbH Ca. 3.200 Spritzgiefl hil (K )
Klingel-Gruppe Ca. 2.500 Versandhandel
P ik Elektronisch Ca.1.850 Distribution
Richard Wolf GmbH Ca.1.540 Medizintechnik (Endoskopie)
G. Rau Unternehmensgruppe Ca. 1.500 Metallbearbeitung
HARTER Stanztechnik GmbH Ca. 1.450 Wer Stanz- und K fftechnil
Stratec Ca. 1.320 Di ische Anal
DODUCO Gruppe Ca.1.150 Elektrotechnik
Felss Ca. 1.000 Maschinenbau (K 'mung Hohlko )
Gebr. SCHMID Ca. 840 Automation, Fotovoltaik
J. Schmalz Ca. 800 Vakuumtechnologie

. - Weltmarktfiihrer
elumatec Ca. 700 Maschinenbau (Aluminium und PVC)
Bellmer Ca. 700 Maschinenbau (Papier- und Zellstoff)
Robert Biirkle Ca. 300 Maschinenbau (Holz- und Bauindustrie)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Universitat St. Gallen 2021 Prof. Christoph Miiller, Die gréften Unterneh-
men Baden-Wirttembergs 2019 (Hrsg: BW IHK). *MA= Mitarbeitende; Gesamtzahl im Unternehmen, nicht nur am Hauptsitz; An-

gabe der Mitarbeitenden teilweise aus verschiedenen Jahren ab dem Jahr 2018 aufgrund der Datenlage

© Prognos AG 2022
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Anhang 19: Auswahl Schliisselunternehmen der EMRS (Region Neckar-Alb)

Unternehmen (Auswahl) MA* Branchen/Markte

KION Warehouse Systems GmbH ca. 39.000 Lager ik, Flurfo

Automotive Lighting Reutlingen ca. 20.000 Automotive

HUGO BOSS AG ca.14.700 N,

ElringKlinger AG ca. 9.700 Automotive (Zylinderkopf)
Groz-Beckert KG ca. 9.100 Industrietextilien, Maschinennadeln

Prettl Unternehmensgruppe ca. 9.100 Automotive (Sensorik)

Giihring KG ca. 8.000 Metallzerspanung

Bizerba SE & Co. KG ca. 4.200 Digitale Wage-, Schneide- und Auszeichnungssysteme
Walter Aktiengesellschaft ca. 3.500 Zerspanungswerkzeuge (Metall)
Storopack ca. 2.500 Papier/K ver { gschips)
DATAGROUP SE ca.1.900 IT-Dienstleitungen

CHT Germany GmbH ca. 1.900 Chemie (u.a. Textil)

Schwérer Haus KG ca. 1.800 Bauwirtschaft (Fertighaus)

MANZ AG ca. 1.400 Maschinenbau (Displays, Batterien, PV-Module)
Gambro Dialysatoren GmbH (Baxter) ca.1.300 Medizintechnik (Dialyse)

Trigema Inh. W. Grupp e.K. ca. 1.200 Textil, Bekleidung

Kemmler Baustoffe GmbH ca.1.200 Baugrof3handel

Blickle Rader+Rollen ca.1.100 Réder und Rollen (Schwerlastrollen)
WAFIOS Aktiengesellschaft ca. 1.000 Maschinenbau (Metallfedern)

Erbe Elektromedizin GmbH ca.1.000 Elektrochlruglsche Gerate

Paul Horn GmbH ca. 1.000 (Metall-) Prazi

H. Stoll AG & Co. KG ca. 950 Maschinenbau gFIachstnckmaschmen! Weltmarktfihrer
Lechler ca. 800 Zerstaubungsdiisen

Theben ca. 700 Zeitschalttechnik

Foerster ca. 600 Zerstorungsfreie Werkstoffpriifung

Uraca ca. 400 Hochdruck-Plungerpumpen

Willi Betz GmbH & Co. KG k.A. Logistik

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Universitat St. Gallen 2021 Prof. Christoph Miiller, Die grofiten Unterneh-
men Baden-Wirttembergs 2019 (Hrsg: BW IHK). *MA= Mitarbeitende; Gesamtzahl im Unternehmen, nicht nur am Hauptsitz; An-
gabe der Mitarbeitenden teilweise aus verschiedenen Jahren ab dem Jahr 2018 aufgrund der Datenlage

© Prognos AG 2022

Anhang 20: Branchenportfolio der EMRS

Branchenportfolio Europaische Metropolregion Stuttgart

2011-2021

Beschaftigungsentwicklung 2011-2021
EMRS: 20,1 %

LQ:2,1 LQ:2,2
1 1 Anzahl dargestellter Branchen 34
2,0 " .
% Ma‘i%t;nseslz)l;au Fahrzeligbau/ Beschéftigte dargest. Branchen 2.307.590
by Automotive Anteil an Beschéftigten insg. in % 97,1 %
g Elektro (169.560)
Textilien/Leder B (95.640) i Architektur-/
18,6 % (13.320) E . Industrie . Dienstleistungen Ingenieurbiiros
“ £ (63.130)
) S 55,4 %
E] :
P;Ej'gi/ 1,5 P Unternehmensnahe DL. -
(18.780) . Metall Gummi/Kunststoff ~ Sonst. Waren/ Kfz-Handel/ (u.a. Beratung, Kanzleien,
| Finanzwirt,/ Holz/Mobel GRS / (29.140) Medizintechnik| Wirtsch. Prifung)
| Versich (19.100) / (26.960) Off. Verwaltung/ Reparatur (94.300) /
er';*lg)cozr(;mg - Verteidigung  (49-600) / Telekomm./ IT-Dienstl.
~ 9 (135.020) 3 Baugewerbe (68.440)
244 /" GroBhandel \ (128.390) Forschung/ 62,7 %
(111.670) Gesundheitswesen Marketing i
. (153.350) (31.550)
Interessen- 2 o Beschaftigungs-
vertr./ - Einzeﬂs\nde\ X entwicklung
Kirchen (146.250) Erzighung/ - 2011-2021in %
- Untdrricht Logistik
. (30.710) Verlage/ § (100.780)
Ernahrung/ Rundfunk (68920) i
Getrénke A
Zeitarbeit Prlvate DL (19]100) (16.310) N / Unterhaltung Gebaudebetr,/
(43.850) 0) | Chemie/ Tourismus/ Ver-/ Kultur Soziales/ Land-/ Landschaftsbau
(wa.Friseur, 0,8 Pharma §  Castgewerbe ENtsOrgung  (16,060) Heime  Forsnuirtechaft (44.950)
Reinigung) (19.220) Q:05  (51-300) (26.130) (134.600) !

(10.410)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur flr Arbeit 2022; Stichtag 30.06; Eigene Berechnungen.
*Der Lokalisationsgrad zeigt den branchenspezifischen Beschaftigtenanteil der Region im Bundesvergleich an. Im Bundesvergleich
Uberdurchschnittl. spezialisierte Branchen der Region haben einen Lokalisationsgrad >1.
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Anhang 21: Branchenportfolio der Region Stuttgart

Branchenportfolio Region Stuttgart 2011-2021

Beschaftigungsentwicklung 2011-2021

E Region Stuttgart: 19,6 %
s) Architektur-/
20 & Ingenieurbiiros
’ =]
E=1 (44.250)
® o Fahtzeugbau/
Anzahl dargestellter Branchen 33 % Ma??z'g?g:)au a Omfme
Beschéftigte dargest. Branchen 1.223.570 E (121.840)
Anteil an Beschéftigten insg. in % 95,8 % . Industrie . Dienstleistungen Telekomm./
IT-Dienstl.
Finanzwirt./ " Verlagswesen Forschung/ (48.290)
Versicherung 1,5 (8.200) Unternehmensnape DL. . Marketing f
(48.720) . (u.a. Beratung, Kanzleien, Off. Verwaltung/ (23.730)
Wirtsch. Prifung) Verteidigung 55,7 %
(60.620) (78.730) KfZ-Handel/ -
GroBhandel Unterhaltung/ Reparatur -
29.850
Interessenvertr./ (52.510) (:[(()112%) ( )
Papier/ Metall Kirchen Sonst. Waren/ /
, Druck #5199 (20.040) 4 Medizintechnik Beschiftigungsentwicklung 2011-2021 in %
20 / (7579 Zeitarbeit 10 Erziehung/ (7{940) 50
(24.740) Unterrich Logistik 5
- . Einzelhande! (33.390) g ~ Gebéudebetr./
354 % (73.050) \ (58.530) Landschaftsbau
Private DL, Holz/Mébel \ (26.870)
(10.220) . [ (4 100) v, Baugewerbe
(u.a. Friseur, (66.020)
heingon) Ernéhrung/ Gummi/ — Chemie Tourismus/ Land/ Gesundhelts. Soziales/ Ver/
Getranke Kunststoff 0,5 (6.380) : Entsoreun
(16.800) 10530) Gastgewerbe Forstwirtschaft y wesen Heime gung
' (10530) 1005 100 (27.290) (4.040) Q04 (73110) (69.290) (12.870)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fur Arbeit 2022; Stichtag 30.06; Eigene Berechnungen.
*Der Lokalisationsgrad zeigt den branchenspezifischen Beschaftigtenanteil der Region im Bundesvergleich an. Im Bundesvergleich

Uberdurchschnittl. spezialisierte Branchen der Region haben einen Lokalisationsgrad >1. © Prognos AG 2022

Anhang 22: Branchenportfolio der Region Heilbronn-Franken

Branchenportfolio Region Heilbronn-Franken 2011-2021

Beschaftigungsentwicklung 2011-2021

Heilbronn-Franken: 23,1 %
25 LQ: 2,4
y
Anzahl dargestellter Branchen 32
Holz/Mébel
(6/730) Fahrzeugbau/ Elektro Beschaftigte dargest. Branchen 406.820
. * ve (ZRESD) Maschinenbau i afti i i
kS (25.470) Anteil an Beschéftigten insg. in % 96,5 %
I (31.550)
20 ¢ :
&
. Industrie . Dienstleistungen 5 Gummi/
= Kunststoff rg
Glas/ 2 Erndhrung (7.950) Grofhandel Unternehmensnahe DL. Architektur-/
) Keramik 15 -g Getranke (;\geizl(l)) GEER) Off. Verwaltung/ ~ (u-. Beratung, Kanzleien, oo njeyrhiros
Psrrﬂzr(/ (3150) \ DA (13810 1 KfZ-Handel/ Veggigifgng erts(ir;:srg)fung) \ | (.790)
(4.340) Reparatur (20.630) Land-/ 77,7%
o R (7.810); Sonst. | -
Beschaftigungsentwicklung Forstwirtschaft
2011-2021in %
1,0 2

(2.730) \

108,6 %
-

-1 0 10 40 o 118,1%
7 Einzelhandel o nd
Zeitarbeit i
(8,020, Finanzwirt,/ (24.310) Soziales/  (19.010) = 714%
' Versicherung 0,5 Private DL. Heime =
(11.170) (3.490) Vver/ (22.190) Telekomm./ IT-Dienstl,/ 53,0 %
(u.a. Friseur, Entsorgung Toluri \ : (9.630) / -
Reinigung) (4.815)  Interessenvertr,/ 19UTISMUs/ | Erziehung/ Gebiudeb |
Kirchen .. Unterricht ebaudebetr,/ Forschung/
Gesundheits- Landschaftsbau X
0.0 (3.070) (8.970) (6.080) Entwicklung
X wesen - (2.130)
(24.390)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fur Arbeit 2022; Stichtag 30.06; Eigene Berechnungen.
*Der Lokalisationsgrad zeigt den branchenspezifischen Beschaftigtenanteil der Region im Bundesvergleich an. Im Bundesvergleich

Uberdurchschnittl. spezialisierte Branchen der Region haben einen Lokalisationsgrad >1.
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Anhang 23: Branchenportfolio der Region Ostwiirttemberg

Beschaftigungsentwicklung 2011-2021

. 1Q: 5,3 Region Ostwirttemberg: 17,0%
LQ.'3,5 1 5 LQ:'2,5
Fahrzeugbau/
Automotive
Papier/ Textilien/ Magthinen- / (9.780)

Elektro

Druck Bekleidung Sonst. Waren

bau (18.530)
(2.280)  (2:840) (12330, Jad G40
/ *
Metall K Holz/ M|
& olz/Mébe
(11.720) “E" (2.380) Anzahl dargestellter Branchen 31
15 = . Beschéftigte dargest. Branchen 173.040
2 Off. Verwaltung/  Baugewgrbe Soziales/ i L . .
@ ndustrie @ Dienstleistungen E Verteidigung (10.330)| Heime Anteil an Beschaftigten insg. in % 95.1%  Architektur,/
3 (10.100) (11.400) Ingenieurbiros

[ (3.110)

Beschaftigungsentwicklung 2011-2021 in “:/t 0

20 ’ 1 Private DL ¢ °
é (1.290)

Erziehung/
Unterricht

Gebaudebetr./
Landschaftsbau
(3.350)

10 40

53,2 %
-

/ ) Gummi Logistik
Zeitarbeit KfZ-Handel/ / \ Ver-/ 0
1 Kunststoff / N (6.350) ; -
(3.390) : ' Reparatur =) ho0)  Einzelhandlel / \ Enisoreung Land-/ 67,2%
Finanzwirt./ / . (3170) (11.660) / Y N (2.120) ! ’
Versicherung  Ernahrung/ Tnteressenvertr/ Grog:ggdel | Gesundheits- FOI’StVéI;lOSChaft /
(3.160) Getrénke Kirchen N Tourismiis/ (6.790) wesen ’ (820)  ynternehmensnahe DL.
(2.340) Gastgewgrbe Telekomm./ (11.430) / (u.a. Beratung, Kanzleien,
0,0 (£270 (3.020 IT-Dienstl. Forschung/ Wirtsch. Priifung)
E (2.780) Entwicklung (4.190)

(610)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur flir Arbeit 2022; Stichtag 30.06; Eigene Berechnungen.
*Der Lokalisationsgrad zeigt den branchenspezifischen Beschaftigtenanteil der Region im Bundesvergleich an. Im Bundesvergleich
Uberdurchschnittl. spezialisierte Branchen der Region haben einen Lokalisationsgrad >1. © Prognos AG 2022

Anhang 24: Branchenportfolio der Region Nordschwarzwald

Branchenportfolio Region Nordschwarzwald 2011-2021

Beschaftigungsentwicklung 2011-2021
Nordschwarzwald: 17,6 %

LQ: 4,0
LQ: 2,8
2,5 Q' U 1Q:2,9
Sonst.Waren 1 Anzahl dargestellter Branchen 30
Metall (6.780) Masghinenbau i Beschéftigte dargest. Branchen 211.080
(19.010) — (19.350) K f
20 unststoff Anteil an Beschéftigten insg. in % 95,8 %
3 (4.800)
N Papier/Druck
Hilzz/ggl)w (2.430) N @ ndustrie . Dienstleistungen
! ~ k-
Elektro \% Tourismus/ Einzelhandel Emahrung/
10,4 % (7.150) @ (18.070) \ rahrun ) )
-° - 1,5 5 Gastgewerbe . Getrénke Soz@les/ Arch.ltektu“r-/
® Kfz-Handel/ (6.990) | / (4.840) Heime —Ingenieurbiiros
Finanzwirt./ 2 Reparatur " Groﬁandel (14.430) (4.100)
. ® N | o
43,7 % Ve'acffg;‘"g T (3840) P'("l’a;gg L (10.950) Beschiftigungsentwicklung 103.2%
- - 2011-2021in %
1,0
-10 ] 10 20 30
Gesundheits- - N 1
Logistik o
wesen ~ Baugewerbe (8.850) 66,6 %
.’ Fe;hrtzeug?au/ (16.205) (12.300) 5 -
Zeitarbeit utomotive .
(3.730) 0,5 ¥ \ (4.410) Off. Verwaltung/ ~ / Forschung/ 71,9 %
' Interessenvertr./ Verteidigung Er2|ehgng/ Entwicklung -
Land/ //. Ver./ Kirchen (11.940) Unterricht N (2.010) |
Forstwirtschaft Entsorgung  (1.840) (6.160) Unternehmensnahe DL. Gebéaudebetr./ Telekomm./
(5100 g0 (1.990) (u.a. Beratung, Kanzleien, Landschaftsbau |1_pienst].
) Wirtsch. Prifung) (3.520) (2.610)
(3.330)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur flr Arbeit 2022; Stichtag 30.06; Eigene Berechnungen.
*Der Lokalisationsgrad zeigt den branchenspezifischen Beschaftigtenanteil der Region im Bundesvergleich an. Im Bundesvergleich
Uberdurchschnittl. spezialisierte Branchen der Region haben einen Lokalisationsgrad >1. © Prognos AG 2022
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Anhang 25: Branchenportfolio der Region Neckar-Alb

Branchenportfolio Region Neckar-Alb 2011-2021

Beschaftigungsentwicklung 2011-2021

Region Neckar-Alb: 22,2 % Sonst. Waren (ua.

Medizintechnik)

1Q:6,8 25 |, L2800  (5.760)
1 3 )
- E" Elektro
29,1 % - (14.964)
Textilien/Bekleidung s X i .
(5.500) % . Industrie . Dienstleistungen
=
3 ’ Anzahl dargestellter Branchen 35
Holz/Mdbel Beschéftigte dargest. Branchen 267.879
(3.750)
. e . Sy o
Maschinenbau Anteil an Beschaftigten insg. in % 97,3%
(16.300) Interessen- Unternehmensnahe DL.
1,5 . Baugewerbe (u.a. Beratung, Kanzleien,
. Einzelhandel vertr,/
Gummi/Kunststoff . (15.830) i Wirtsch. Priifung)
19.170 Kirchen
(3.780) (19-470) Off. Verwaltyng/ = G Erziehuns/ YA (8.820)
Verteidigung / s Unterricht ) Forschung/
‘ (13.620 / (28.230) (14.340) Gebaudebetr./ Entwmklung
Beschéftigungsentwicklung Landschaftsbau
(5.140) | [ 3.070)

2011-2021in % 1,0 Ernéhrung/

Getranke 07,9 %
-

40
24,4 «yb @710 Architektur-/ — M 742%
o, - Ingenieurbiiros
Papier/ Druck, P”;a;go[:LKfZ Handel/ Logistik (3.880) 54,9 %
(7.870) - Chemie
“ 6Izl?wanzwlrt/ 0,5 Ghermie Reparatur UnteKr:ﬁIJ:mg/ ' / .\ —— Fahrzeugbau/ Ver/ Entsorgung 70,5 TG, (630)
Versicherung Zeltarbelt (1.980) (4.930) (1.700) LQ: 0,5 Tounjsmus Land-/ Automotive (2.650) | " 200 %
(5.710) (3.370) . /Gastgewerbe  Forstwirtschaft (4.270) Telekomm./IT-Dienstl.
(5.530) (1.040) (5.140)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur flir Arbeit 2022; Stichtag 30.06; Eigene Berechnungen.
*Der Lokalisationsgrad zeigt den branchenspezifischen Beschaftigtenanteil der Region im Bundesvergleich an. Im Bundesvergleich
Uberdurchschnittl. spezialisierte Branchen der Region haben einen Lokalisationsgrad >1. © Prognos AG 2022

Anhang 26: Anteil und Entwicklung des FuE-Personals in der Wirtschaft

FuE-Personal in der Wirtschaft Entwicklung FuE-Personal in der Wirtschaft
je 100 SvB am Arbeitsort 2019 2011 bis 2019 (in %)

(Entw. 2011 bis 2019 abs.:

EMRS [CLErelog(v)] EMRS B 31.200) 52,3
Metropolregion Metropolregion
Minchen Minchen 333
Metropolregion Metropolregion
FrankfurtRheinMain FrankfurtRheinMain 12,7 (+4.600)
Baden- Baden- WEVVETolo)) 45,2
Wirttemberg Wirttemberg
Deutschland Deutschland EESERs1E10)]
0,0 2,0 4,0 6,0 0 20 40 60
| Quelle: eigene Darstellung Prognos AG nach Daten des Stifterverbands Wissenschaft 2022. © Prognos AG 2022
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Anhang 27: FuE-Ausgaben der Wirtschaft in der EMRS

FuE-Ausgaben der Wirtschaft 2011 und 2019 (in € je sozialverspfl. Beschaftigten am Arbeitsort)

Entw.
2011-19:

© +61%

Abs.: + 9,6 Mrd. €

© +64%

Abs.: + 6,6 Mrd. €

© +55%

Abs.: + 4,5 Mrd. €

12.000 i
10,000 5 9.825
8.000 E 7123 | 1605
6.000 5.322 E 5.198 E
3.920 : !
4.000 , ;
2.000 i
0 5 |
2011 2021 | 2011 2021 ! 2011 2021
Baden- i EMRS : Region
Wirttemberg ! E Stuttgart

4.684 5.037
3.955
. 2.898
2851 1633 2.335
1.117 .
2011 2021 2011 2021 2011 2021 2011 2021
Region Heilbronn- Region Region Region
Franken Ostwiirttemberg  Nordschwarzwald Neckar-Alb
© +101% © +104% © +71% © +102%

Abs.: + 980 Mio. €

Abs.: + 470 Mio. € Abs.: + 150 Mio. € Abs.: + 540 Mio. €

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten des Stifterverbands Wissenschaft 2022

© Prognos AG 2022

Anhang 28: Patentintensitit und Entwicklung der Patentintensitiit

Patentintensitat DS 2017/2018
(Patentanmeldungen je 100.000 Erwerbstatige)

(abs. DS 2017/18:
3.460)

EMRS 112,2

Metropolregion

Minchen 124,4

Metropolregion
FrankfurtRheinMain

Baden-

102,5
Wirttemberg

(6.450)

Deutschland (27.520)

0 50

100

150

Entwicklung der Patentanmeldungen
2011/2012 - 2017/2018 in %-Punkten

(Entw. abs.:

EMRS -300)

-8,0

Metropolregion

Munchen (-30) 0,7

Metropolregion
FrankfurtRheinMain

Baden-
Wirttemberg

Deutschland

-10 -8

-6

-2 0

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten Europaisches Patent- und Markenamt 2022; Stand Mai 2022; Patente nach
Erfindersitz; DS = Durchschnitt; Anderungen der Statistik durch Nachtragungen und Verdffentlichungen sind méglich; Aufgrund von

Geheimhaltungsfristen keine aktuelleren Zahlen ab dem Jahr 2018 verfligbar
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Anhang 29: Innovationsindex Baden-Wiirttemberg 2020

Innovationsindex Baden-Wiirttemberg 2020 Veranderung des Innovationsindex BW im
Zeitraum 2010 bis 2020 (in Indexpunkten)

Rangénderung
2010 auf 2020:

BW: 34,3

Region Rang 1 von 12 48,3 Region 5.8
Stuttgart Stuttgart !
Region Region
Heilbronn-Franken Heilbronn-Franken @ +1 54
Region Region
Ostwiirttemberg Ostwiirttemberg @ -1 41
Region Region

Nordschwarzwald Nordschwarzwald 18

Region
Neckar-Alb

Region
Neckar-Alb

0 10 20 30 40 50 60 40 20 00 2,0 4,0 6,0 8,0

Min 0 ——— Max 100

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten des Statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg 2022 © Prognos AG 2022

Anhang 30: Anteil und Entwicklung der Industrie- und Gewerbefliche

Anteil der Industrie- und Gewerbeflache* an Entwicklung der Industrie- und Gewerbeflache
der Siedlungs- und Verkehrsflache 2020 (in %) 2016-2020 (in %)

(Entw. abs.:

EMRs [EUGEELED 133 EMRs [EAPA

3,5

Metropolregion
Minchen

Metropolregion
Miinchen 4,5
Metropolregion
FrankfurtRheinMain

Metropolregion
FrankfurtRheinMain

Baden- (2016: 13,7 %) 13,9 Baden-
Wirttemberg Wiurttemberg

(+2.603 ha)

DIEMEOIEWN (2016: 11,9 %) Deutschland

0 5 10 15 0 1 2 3 4 5

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lander 2022;
luG = Industrie- und Gewerbeflache; Industrie- und Gewerbeflache ist eine Flache, die vorwiegend industriellen oder gewerblichen
Zwecken dient. (inkl. Handel und Dienstleistungen, Ver- und Entsorgungsanlagen) © Prognos AG 2022
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Anhang 31: Gewerbesteuer-IST-Aufkommen 2011 bis 2019 (Index Jahr 2011 = 100)

160 - Gewerbesteuer 2011 2019 Entw. 11-19 155,0
150 EMRS 32Mrd.€ 3,8Mrd.€ +611 Mio. € (+ 18,9 %) ===~ "
BW 6,1Mrd.€ 7,9Mrd.€ +1,9Mrd. € (+31,7 %) _--"

140
130
120
110
100 106,3

90

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—EMRS ——EM Miinchen = = EM FrankfurtRheinMain ——Baden-Wirttemberg — = Deutschland

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lander 2022;
*Gewerbesteuer-IST-Aufkommen = Bruttoaufkommen ohne Abzug Umlagen © Prognos AG 2022

Anhang 32: Pendlerverflechtungen der Region Stuttgart

Pendlerverflechtungen der Region Stuttgart Pendlersalden der Region Stuttgart
mit umliegenden Landkreisen (2021)
(2021) N [ bis-100

[ -99biso

TOP 5 - Einpendler in die Region Stuttgart aus... [ 1bis 100

Landkreis Calw 19.100 I 101 bis 2.000

Landkreis Reutlingen 18.600 I ber 2.000

Landkreis Tlbingen 16.400

Landkreis Heilbronn 15.100

Landkreis Enzkreis 14.700

TOP 5 - Auspendler aus der Region Stuttgart in...

Landkreis Heilbronn 12.400
Landkreis Reutlingen 11.900
Ostalbkreis 8.000
Landkreis Tibingen 7.700
Landkreis Mlnchen 6.200

Min.: - 2.910
Max.: 14.150

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fur Arbeit 2022; Pendlersaldo = Einpendler abziglich Aus-
pendler © Prognos AG 2022
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Anhang 33: Pendlerverflechtungen der Region Heilbronn-Franken

Pendlerverflechtungen der Region Heilbronn- Pendlersaldo der Region Heilbronn-Franken
Franken mit umliegenden Landkreisen (2021)
(2021) i [ bis-100
[ -99bis0
TOP 5 - Einpendler in die Region Heilbronn- [ 1vis 100
Franken aus ... I 101 bis 1.500

Neckar-Odenwald-Kreis 12.500 Il iber 1.500
Landkreis Ludwigsburg 12.300
Rhein-Neckar-Kreis 5.500
Rems-Murr-Kreis 3.700
Landkreis Ansbach 3.700

TOP 5 - Auspendler aus der Region Heilbronn-
Franken in den Landkreis...

Landkreis Ludwigsburg 10.600
Stadt Stuttgart 8.300
Neckar-Odenwald-Kreis 3.700
Rems-Murr-Kreis 3.500
Rhein-Neckar-Kreis 3.500 Min.: - 6.020

Max.: 8.750

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fur Arbeit 2022; Pendlersaldo = Einpendler abzuglich Aus-
pendler © Prognos AG 2022

Anhang 34: Pendlerverflechtungen der Region Ostwiirttemberg

Pendlerverflechtungen der Region Pendlersalden der Region Ostwiirttemberg
Ostwiirttemberg mit umliegenden Landkreisen (2021)
(2021) N [ bis-50
[ 49bis0
TOP 5 - Einpendler in die Region Ostwiirttemberg [ 1bis50
aus... I 51 bis 100

I iber 100

Rems-Murr-Kreis 3.800
Landkreis Dillingen (Donau) 3.700
Landkreis Goppingen 3.400
Landkreis Schwabisch Hall 2.600
Landkreis Donau-Ries 2.200

TOP 5 - Auspendler aus der Region
Ostwiirttemberg in...

Rems-Murr-Kreis 6.400
Stadt Stuttgart 4.200
Landkreis Schwabisch Hall 3.100
Landkreis Géppingen 2.900
Stadt UIm 2.600 Min.: - 3.350

Max.: 2.110

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fuir Arbeit 2022; Pendlersaldo = Einpendler abzuglich Aus-
pendler © Prognos AG 2022
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Anhang 35: Pendlerverflechtungen der Region Nordschwarzwald

Pendlerverflechtungen der Region Nord- Pendlersaldo der Region Nordschwarzwald
schwarzwald mit umliegenden Landkreisen (2021)
(2021) N [ ] bis-50
TOP 5 - Einpendler in die Region E '14:.:':5
Nordschwarzwald aus... '

I 51 bis 100
Landkreis Karlsruhe 8.600 .
- o B iver 100
Landkreis Boblingen 6.700
Landkreis Rottweil 3.500
Landkreis Ludwigsburg 3.500
Stadt Karlsruhe 2.900

TOP 5 - Auspendler aus der Region
Nordschwarzwald in...

Landkreis Boblingen 22.900
Stadt Stuttgart 10.200
Landkreis Karlsruhe 10.100
Stadt Karlsruhe 7.400
Landkreis Ludwigsburg 6.700 Min.: - 16.180

Max.: 470

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur flir Arbeit 2022; Pendlersaldo = Einpendler abzlglich Aus-
pendler © Prognos AG 2022

Anhang 36: Pendlerverflechtungen der Region Neckar-Alb

Pendlerverflechtungen der Region Neckar-Alb Pendlersaldo der Region Neckar-Alb
mit umliegenden Landkreisen (2021)
(2021) N y [ vis-50
) - i [ -49bis0

TOP 5 - Einpendler in die Region Neckar-Alb B 10550

aus... I 51 bis 100
Landkreis Esslingen 9.400 B cver 100
Landkreis Boblingen 5.300
Landkreis Sigmaringen 3.700
Stadt Stuttgart 3.400
Landkreis Rottweil 2.500

TOP 5 - Auspendler aus der Region Neckar-Alb
in...

Landkreis Esslingen 12.100
Landkreis Boblingen 11.900
Stadt Stuttgart 11.000
Landkries Sigmaringen 3.600
Landkreis Rottweil 3.000 Min.: - 7.700

Max.: 190

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten der Bundesagentur fir Arbeit 2022; Pendlersaldo = Einpendler abzlglich Aus-
pendler © Prognos AG 2022
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Anhang 37: Giiterverkehr der Binnenschifffahrt in der EMRS

Giiterumschlag der Binnenschifffahrt 2021 Hafen und Umschlagplatze in der EMRS
(in Tonnen je SV-Beschaftigten) (Guterumschlag 2021 in Tonnen)

Bad Wimpfen Wertheim

EMRS 1,9 (Abs. 4,4 Mio. Tonnen) (248.010 t) (123.5901¢)

Remsecka.N. yailbronn JEE)
Walheim (2,16 Mio. §

Metropolregion Freiberga.N. (&6 Mio-

Minchen 0.1 (420.000 Tonnen) Ludwigsburg NI KON

Kirchheim a.N. )

Metropolregion ] Gemmrigheim MV SHA

FrankfurtRheinMain | EAZ I CUIEED) 6,7 Benningen a.N.

Marbach a.N.
(488.770 1)

Baden-
Wirttemberg

(27,7 Mio. Tonnen)

PENEGIERE (230,9 Mio. Tonnen) 6,8

(892.840t) Plochingen

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0
(498.9801)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Sonderauswertung der Statistischen Amter des Bundes und der Lander 2022
© Prognos AG 2022

Anhang 38: Breitbandverfiigbarkeit der privaten Haushalte 2021 in %

100
90
80
70
60
50

Deutschland BW EM Miinchen* EM Frankfurt

R RheinMain*

= > 50 Mbit/s = > 100 Mbit/s H > 200 Mbit/s m> 1000 Mbit/s

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten des Bundesministeriums fur Digitalisierung und Verkehr (BMDV) 2022; Stichtag
12.11.2021; Verfugbarkeit fur private Nutzung per Festnetz und aller Technologien (u.a. FTTB/H, CATV, DSL). *Breitbandverfligbar-
keit (in %) aller Landkreise der Region im arithmetischen Mittel. © Prognos AG 2022
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Anhang 39: Breitbandverfiigbarkeit an Unternehmensstandorten 2021 in %

100

90

80

70

60

50
Deutschland BW EMRS* EM Miinchen* EM Frankfurt
""""""""""""" RheinMain*
= >50 Mbit/s m>100 Mbit/s m> 200 Mbit/s m> 1000 Mbit/s

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG nach Daten des Bundesministeriums fir Digitalisierung und Verkehr (BMDV) 2022; Stichtag
12.11.2021; Verfugbarkeit fur private Nutzung per Festnetz und aller Technologien (u.a. FTTB/H, CATV, DSL). *Breitbandverflgbar-
keit (in %) aller Landkreise der Region im arithmetischen Mittel. © Prognos AG 2022
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Anlage B - Interview-Leitfaden — Identitiat der EMRS als Wirt-
schaftsraum

Einfithrung

In Vorbereitung des zweiten Metropolkongress am 20. September 2022 wurde die Prognos AG
damit beauftragt, eine Studie zur Identitat der Europédischen Metropolregion Stuttgart (EMRS) als
Wirtschaftsraum zu verfassen und damit eine Diskussionsgrundlage zur weiteren Profilscharfung
der EMRS nach innen und nach auflen zu liefern. Ein Baustein der Studie ist ein Dialogprozess. In
diesem Rahmen fuhren wir etwa 10 Interviews.

Die Befragung dient dazu, identitatsstiftende Eigenschaften dieses durchaus heterogenen Rau-
mes, der aus den 5 Teilregionen (Stuttgart, Neckar-Alb, Nordschwarzwald, Heilbronn-Franken und
Ostwirttemberg) besteht, zu entschllsseln und zu beschreiben. Gerade auch, um den Herausfor-
derungen und Transformationsprozessen begegnen zu kbnnen, ist eine gemeinsame Vision/
Identitat aller Teilregionen als Wirtschaftsraum sowie eine Uberregionale Zusammenarbeit von
grofRer Bedeutung.

Einleitende Frage zu Identitat:

B Wir untersuchen die Identitat der EMRS als Wirtschaftsraum. Das ist ein Begriff, der
nicht abschliefend definiert ist. Was verstehen Sie darunter - in vier Schlagworten? (u.a.
Wahrnehmung von innen und von auf3en, Image, Zusammengehorigkeit/Zugehorigkeits-
geflhl...)

Fragenkomplex 1 - Status Quo (ca. 30 min.)
Die EMRS als Marke (innen und auf3en)

B Was verbinden Sie personlich mit der EMRS? (3-4 Schlagworte)

B Wie steht lhre Institution zur ,Europaischen Metropolregion Stuttgart“?

B |st die Metropolregion in Ihrer Region bekannt? Wenn ja, woflur?

B Wie wirden Sie das Zugehorigkeitsgefiihl der Blrgerinnen und Burger in den finf Regijo-
nen mit der Metropolregion als Wirtschaftsraum bewerten? (Skala von 1 bis 5 - mit 5
als bester Bewertung)

B Was wirden die Birgerlnnen Ihrer Region auf einer Reise im Ausland erzéhlen, wenn Sie
sagen mussten, aus welcher (Teil)Region sie kommen und flir was diese Region (wirt-
schaftlich) steht/bekannt ist?

B Was verbindet man in der AuRensicht mit der Metropolregion Stuttgart (d.h. aus dem rest-
lichen Bundesgebiet und Europa)? Ist die Metropolregion in Deutschland und Europa be-

kannt? Wenn ja, wofur?

B Wie wirden Sie die Zusammenarbeit der Akteure (aus Verwaltung, Wirtschaft und Wis-
senschaft) in der EMRS bewerten? (Skala von 1 bis 5 - mit 5 als bester Bewertung)
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Die EMRS als Wirtschaftsraum

B Welche Besonderheiten und Alleinstellungsmerkmale pragen den Wirtschaftsraum
EMRS? Welche Besonderheiten (u.a. besondere Branchenkompetenzen, Leitunterneh-
men) gibt es in lhrer Region? Gelten diese Besonderheiten flr die gesamte EMRS?

B Worin liegen aus lhrer Sicht besondere gemeinsame Starken, die den Wirtschaftsraum
der Metropolregion Stuttgart verbinden und tbergreifend gultig sind?

o Welche ,harten“ Standortfaktoren pragen den Wirtschaftsraum, wo sehen Sie
Gemeinsamkeiten? (U.a. Weltmarktfuhrer, Forschungsstarke mit Anwendungsfo-
kus, starke Leitunternehmen, Verkehrsanbindung, Fachkrafte/Ausbildungsplatze,
Arbeitsmarkt, FUE-Einrichtungen)

o Welche ,weichen“ Standortfaktoren zeichnen den Wirtschaftsraum aus, wo se-
hen Sie Gemeinsamkeiten? (u.a. Lebensqualitat...Mentalitat der Bevolkerung
(TUftler- und Taftlerinnentum, Schaffer- und Schafferinnentum,), Soziales Klima,
Wohnwert, Unternehmensfreundliche Verwaltung, Vereinbarkeit Arbeit/Familie...

B Auf welche Wirtschaftszweige oder Unternehmen in lhrer Region sind Sie besonders
stolz? Was hat Symbolfunktion? (Es kdnnen etwa auch Unternehmen oder Wirtschafts-
zweige genannt werden, die auf den ersten Blick nicht nur durch Zahlen wie eine beson-
dere Wirtschaftsstarke hervorstechen, sondern eher einen symbolischen/ggf. identitats-
stiftenden Charakter haben)

B Gilt diese Besonderheit/Symbolfunktion fur die gesamte EMRS? Wenn ja, wie wiirden
Sie dieses jemandem in drei Satzen erklaren, der noch keinen Begriff von der EMRS hat?
(wie eine Art elevator Pitch)

B Wo kann die EMRS sich noch verbessern? Was sind aus lhrer Sicht erkennbare Schwa-
chen der EMRS als Wirtschaftsraum?

o ,Harte“ Faktoren (u.a. Fachkraftemangel, wenig differenzierte Wirtschaftsstruk-
tur...)

o ,Weiche“ Faktoren (u.a. fehlende Bekanntheit der Region fur etwas anderes als
Autos, Vergleich mit Metropolregion Minchen, Burokratie...)

B Liegen aus lhrer Sicht ggf. auch Hiirden fiir eine gemeinsame Identitat der EMRS als
Wirtschaftsraum vor (u.a. Gegenséatze zwischen den Regionen, Kirchturmdenken, Feh-
lende Kommunikation...).

Fragenkomplex 2 - Zukunft (ca. 30 min.)
Gemeinsame Chancen
B Wo erkennen Sie gemeinsame Chancen, die die EMRS als Wirtschaftsraum aktuell fur
sich nutzen kann? Wie kann es gelingen, die Chancen zu nutzen? Alternative: Nach den

Chancen der Teilregion fragen, v.a. dann, wenn dem Gesprachspartner zur gesamten
EMRS nicht viel einfallt. Sozusagen Gesamtchance als Summe der Teilregionschancen
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B In welchen Themenfeldern (Markte, Branchen, Produkte, ...) hat die EMRS besondere
Chancen in Bezug auf die zukUnftige wirtschaftliche Entwicklung?

Gemeinsame Herausforderungen

B Welche zentralen Herausforderungen sehen Sie fir die EMRS und die einzelnen Teilregi-
onen? Welchen gemeinsamen Herausforderungen wird sich die EMRS stellen missen?
(u.a. Transformation der Leitbranchen Automotive und Maschinenbau, demographischer
Wandel, Fachkréafte, neue Technologien/Verkurzung von Technologiezyklen, schnel-
lere/agilere Methoden/Reaktionen/Entscheidungen, Digitalisierung, Klima)

B Wie kann die EMRS diesen Herausforderungen gemeinsam als Wirtschaftsraum begeg-
nen? (u.a. Kirchturmdenken Gberwinden, schnellere Reaktionszeiten, ...) Welche MaR-
nahmen wéren da aus lhrer Sicht elementar wichtig?

B Wie wichtig sind hier die gewachsenen und vorhandenen Strukturen, Netzwerke und Oko-
systeme auf kommunaler und regionaler Ebene als Hebel zur Bewaltigung der zentralen
Herausforderungen?

Transformation/Entwicklungen/Trends

B Sehen Sie aus lhrer Sicht Entwicklungen, Transformationen oder Trends, die zu einer
maoglichen Existenzgefahrdung fihren kdnnen, wenn nichts unternommen wird?

m Uberwiegen aus lhrer Sicht die Chancen oder die Risiken/Herausforderungen fiir die
EMRS?

Gemeinsame Vision und strategische Ziele

H Was macht eine starke EMRS in Zukunft aus? Was sind aus lhrer Sicht die SchlUssel-

branchen und Kompetenzfelder mit langfristigen und nachhaltigen Wachstumschancen
in der EMRS?

B Welche strategischen Ziele muss die EMRS dafiir aus lhrer Sicht langfristig bis 2030
verfolgen?

B Was ist lhre Vision fiir die EMRS im Jahr 2030? Wie wirden Sie daraus eine Geschichte

skizzieren? Kénnen Sie diese folgendermafien zusammenfassen: Die EMRS 2030 steht
far....
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Anlage C - Fragebogen der flankierenden Onlinebefragung zur
Identitat der EMRS als Wirtschaftsraum

Die Europaische Metropolregion Stuttgart (EMRS) steht aufgrund ihrer besonderen Wirtschafts-
struktur vor zentralen Transformationsherausforderungen. Die EMRS ist eine von elf in Deutsch-
land von der Ministerkonferenz fur Raumordnung definierten europaischen Metropolregionen und
setzt sich zusammen aus den Regjionen Stuttgart, Neckar-Alb, Nordschwarzwald, Heilbronn-Fran-
ken und Ostwurttemberg. Die Chancen und Herausforderungen der Transformation sind Thema
des zweiten Metropolkongresses am 20. September 2022 in Heilbronn. Als Vorbereitung fur den
Metropolkongress erarbeitet die Prognos AG im Auftrag des Verbands Region Stuttgart (VRS) eine
Studie zum Thema "ldentitat der Europaischen Metropolregion Stuttgart als Wirtschaftsraum".

Im Ergebnis soll ein klares Profil der EMRS und eine gemeinsame Identitat aller Teilregionen als
Uberregionaler Wirtschaftsraum herausgearbeitet werden. Daflr findet ein Dialogprozess inner-
halb der EMRS statt. Ein wichtiger Baustein dieses Prozesses ist die vorliegende Online-Befra-
gung. HierflUr sind wir auf Ihre Teilnahme und Mithilfe angewiesen. Fir die Teilnahme an der On-
line-Befragung bis zum 29. April 2022 sind wir Ihnen sehr dankbar! Die Befragung dauert 10 bis
maximal 15 Minuten. Die Auswertung erfolgt anonymisiert.

Bitte beachten Sie: Nutzen Sie zur Navigation die Felder "Zurlck" und "Weiter" im unteren Be-
reich. Eine Navigation Uber den Browser fuhrt zum Abbruch der Umfrage. In der Befragung wer-
den zum Teil personenbezogene Daten abgefragt. Diese Daten gehoren zu den Kategorien der
allgemeinen Personendaten sowie der berufsbezogenen Daten. Die Daten werden von Prognos
im Rahmen der Studie ,Identitat der Europaischen Metropolregion Stuttgart als Wirtschaftsraum*
genutzt und nach Auswertung der Umfrageergebnisse, spatestens zum Projektende [Ende Sep-
tember 2022] geldscht. Alle erhobenen Daten werden anonymisiert verarbeitet. RUckschlisse auf
das individuelle Antwortverhalten sind nicht moéglich. Die IP-Adresse wird nicht erhoben. Wir
mdchten Sie bitten, keine personenbezogenen Daten, insbesondere keine solchen, die Ruck-
schlisse auf Ihre Person ermoglichen kdonnten, in den Freitextfeldern einzugeben. Durch die Teil-
nahme an der Umfrage erklaren Sie sich einverstanden, dass die Daten aus den oben genannten
Kategorien erhoben werden. Die Teilnahme an der Umfrage ist freiwillig und erfolgt aus rein auto-
nomen Beweggrinden. Weitere Informationen konnen Sie dieser Datenschutzerklarung entneh-
men.

Far Ruckfragen stehen Ihnen die Datenschutzbeauftragte der Prognos AG (datenschutz@prog-
nos.com) oder des Verbands Region Stuttgart (datenschutz@region-stuttgart.org) sowie der Pro-
jektverantwortliche der Prognos AG, Hartmut Welck (hartmut.welck@prognos.com), zur Verfugung.

Teil A: Aligemeine Informationen |
Al. In welchem Stadt- oder Landkreis wohnen Sie?

Boblingen, Landkreis
Calw, Landkreis
Enzkreis, Landkreis
Esslingen, Landkreis
Freudenstadt, Landkreis
Goppingen, Landkreis
Heidenheim, Landkreis
Heilbronn, Landkreis

Ooooooogo
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Heilbronn, Stadtkreis
Hohenlohekreis, Landkreis
Ludwigsburg, Landkreis
Main-Tauber-Kreis, Landkreis
Ostalbkreis, Landkreis
Pforzheim, Stadtkreis
Rems-Murr-Kreis, Landkreis
Reutlingen, Landkreis
Schwabisch Hall, Landkreis
Stuttgart, Stadtkreis
TUbingen, Landkreis
Zollernalbkreis, Landkreis
aufderhalb der Europaischen Metropolregion Stuttgart

Ooooouoooooood

A2. In welchem der folgenden Bereiche sind Sie tatig?

Wirtschaft/Unternehmen (KMU bis 250 Mitarbeitende)
Wirtschaft/Unternenmen (Gréere Unternehmen ab 251 Mitarbeitende)
Verwaltung/Politik

Wissenschaft

Intermediar (Cluster, Netzwerke, Kammern, Verbande etc.)
Zivilgesellschaft

Sonstiges (+ Freitextfeld)

ooooogo

Teil B: Bekanntheit der Europaischen Metropolregion Stuttgart

B1. Kennen Sie die Europaische Metropolregion Stuttgart als Raumeinheit?
O Ja
O Nein
O Kann ich nicht sagen

B2. Wie schatzen Sie die Bekanntheit der Europaischen Metropolregion Stuttgart ein?

Skala von 1 "sehr gering" bis 5 "sehr hoch"

O 1 =sehrgering

o 2

O 3

O 4

O 5 =sehr hoch

O Kann ich nicht einschatzen
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B3. Wie schatzen Sie Ihr Zugehorigkeitsgefiihl und Ihre Identifikation mit der Europaischen
Metropolregion Stuttgart ein?

Skala von 1 "sehr gering" bis 5 "sehr hoch"

O 1 =sehrgering

o 2

o 3

O 4

O 5 =sehrhoch

O Kann ich nicht einschatzen

Teil C: Europaische Metropolregion Stuttgart als Wirtschaftsraum

C1. Fiir welche Wirtschaftsbranchen steht die Europaische Metropolregion Stuttgart (EMRS)
Ihrer Ansicht nach?

(jeweils Skala von 1 = "Die Branche pragt die EMRS nicht und hat eine sehr geringe Bedeutung"
bis 5 = "Die Branchen pragt die EMRS stark und hat eine sehr hohe Bedeutung")

m Automotive
O 1 =sehrgering
o 2
o 3
O 4
O 5 =sehrhoch
O Kann ich nicht einschatzen
m  Maschinen- und Anlagenbau sowie Werkzeugbau
m  Medizintechnik
m Elektronik/Elektrotechnik
m  Architektur- und Ingenieurburos
m Bauwirtschaft
m Wissensintensive Dienstleistungen (u.a. aufieruniversitare Forschung, Beratung)
m [T/Software
m Kreativwirtschaft
m  Umwelttechnologien (u.a. Erneuerbare Energien)
C2. Fehlt Ihnen eine Leitbranche, die Sie mit der EMRS in Verbindung bringen? (keine Pflicht-

angabe)

Freitextfeld
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C3. Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zum Thema Alleinstellungsmerkmale der
Europaischen Metropolregion Stuttgart als Wirtschaftsraum zu?

(jeweils Skala von 1 "stimme nicht zu" bis 5 "stimme voll zu")

m Die Menschen in der EMRS sind heimatverbunden, bodenstandig und zuverlassig.

O 1 =stimme nicht zu
o 2
o 3
o 4
O 5 =stimme voll zu
O Kann ich nicht einschatzen

m Die EMRS ist weltoffen und international.
m Die EMRS ist ein fUhrender Produktionsstandort.
m Die Menschen in der EMRS beweisen Tuftlergeist.
m Der wirtschaftliche Erfolg der EMRS entsteht auch durch eine hohe Verbundenheit der

m Mitarbeitenden mit den Unternehmen - auch auf der Leitungsebene.

m Die EMRS bietet jungen und talentierten Fachkraften von innerhalb und auf3erhalb attrak-
tive Jobs und ein ansprechendes Lebensumfeld.

m Die EMRS hat bewiesen, dass sie Krisen erfolgreich meistern und den Wandel gestalten
kann und wird dies auch kunftig tun.

] Bie EMRS ist bekannt fur Spitzentechnologie und Innovationskraft.

] .[.).ie EMRS ist eine Region der Hidden Champions und Weltmarkflhrer.

] .[.).ie EMRS verfugt Uber exzellente Grundlagenforschung in zentralen Zukunftsthemen.
] .[.).ie EMRS ist stark in angewandter Forschung -auch in den landlichen Teilrdumen.

m Die EMRS weist eine einzigartige Ballung an Unternehmen, Knowhow und wissenschaftli-
chen Partnern auf.
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C4. Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zum Thema Alleinstellungsmerkmale der
Europaischen Metropolregion Stuttgart als Wirtschaftsraum zu?

(Skala von 1 "stimme nicht zu" bis 5 "stimme voll zu")

Die EMRS wird nicht als Ubergeordnete, zusammenhangende Metropolregion wahrgenom-
men.
O 1 =stimme nicht zu
o 2
o 3
o 4
O 5 =stimme voll zu
O Kann ich nicht einschatzen
Die EMRS ist zu heterogen um als gemeinsamer Wirtschaftsraum zu handeln und aufzu-
treten.
Der EMRS fehlt es an einem gemeinsamen Zielbild.
Die EMRS ist provinziell oder wird zumindest so wahrgenommen.
Der wirtschaftliche Erfolg der EMRS ist zu stark an den Verbrennungsmotor geknUpft.
Die EMRS ist nur fur die Automobilindustrie bekannt.
Die Unternehmen in der EMRS sind behabig und vielen fehlt eine Zukunftsstrategie.

In der EMRS ruht man sich auf vergangenen Erfolgen aus.

Die Uberregionale Zusammenarbeit der Akteure in der EMRS ist durch Kirchturmdenken
und Konkurrenz gepragt.

Lokale Netzwerke denken nicht auf Ebene der Metropolregion.
Wissenschaft und Wirtschaft in der EMRS sind unzureichend miteinander vernetzt.

Startups und Grindungen zieht es eher in andere Metropolregionen, wie etwa Minchen
oder Berlin.

C5. Fehlt Ihnen ein Alleinstellungsmerkmal, das Sie mit der EMRS in Verbindung bringen?
(keine Pflichtangabe)

Freitextfeld

C6. Auf welche Alleinstellungsmerkmale der EMRS als Wirtschaftsraum sind Sie besonders
stolz? (kein Pflichtfrage)

Freitextfeld
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Teil D: Zukunft der Europaischen Metropolregion Stuttgart als Wirtschaftsraum

D1. Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zum Thema kiinftige Herausforderungen
und Chancen fiir die EMRS zu?

(Skala von 1 "stimme nicht zu" bis 5 "stimme voll zu")

Viele Unternehmen in der EMRS stehen vor der Herausforderung, sich aus der Abhangig-
keit vom Verbrennungsmotor zu ldsen.
O 1 =stimme nicht zu
o 2
o 3
O 4
O 5 =stimme voll zu
O Kann ich nicht einschatzen
Die EMRS droht im Wettbewerb um Fachkrafte und High-Potentials (u.a. Eliteforschung)
an Sichtbarkeit und Attraktivitat gegenlber anderen Metropolregionen einzubifen.

Flachenknappheit und Nutzungskonflikte (u.a. Gewerbe vs. Naturschutz/Wohnen) gefahr-
den die wirtschaftliche Entwicklung in der EMRS.

Die EMRS steht vor der Herausforderung, den Guterverkehr nachhaltiger zu gestalten
(u.a. Verlagerung auf die Schiene).

Die EMRS lauft Gefahr, hinsichtlich Startups und Grindungen hinter anderen Metropolre-
gionen zurlickzufallen.

Die EMRS lauft Gefahr, beim Zukunftsthema Kunstliche Intelligenz den Anschluss zu ver-
lieren.

Landliche Raume der EMRS laufen Gefahr, beim Ausbau digitaler und physischer Infra-
struktur vernachlassigt zu werden.

D2. Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zum Thema kiinftige Herausforderungen
und Chancen fiir die EMRS zu?

(Skala von 1 "stimme nicht zu" bis 5 "stimme voll zu")

Mit gezielter Aus- und Weiterbildung kbnnen bestehende MINT Kompetenzen bei Beschaf-
tigten und Absolvent*innen in der EMRS ausgebaut werden.

0O 1 =stimme nicht zu
o 2

O 3

O 4

O 5 =stimme voll zu

O Kann ich nicht einschatzen
Die starke dezentrale Forschungslandschaft kann durch einen koordinierten Wissens-
und Technologietransfer zu einer Steigerung der Innovationskraft der EMRS beitragen.
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Mit einer gemeinsamen Uberregionalen Strategie zur Starkung von Startups und Griandun-
gen kann die Innovationskraft der EMRS gestarkt werden.

Die EMRS kann durch ein geschlossenes Auftreten bei Ubergreifenden Themen landes-
und bundesweit Impulse setzen.

Die Etablierung der EMRS als starke Marke mit gemeinsamen Leuchtturmprojekten kann
die Bekanntheit wirtschaftlicher und wissenschaftlicher Exzellenz der EMRS erhdhen.

Ein starkerer Schulterschluss der Teilregionen kann zu einer gezielten und erfolgreichen
Einwerbung von Landes-, Bundesund EU-Férdermitteln fhren.

D3. Fehlen Ihnen noch nicht genannte zentrale Chancen und Herausforderungen? (keine
Pflichtangabe)

Freitextfeld

D4. In welchen Zukunftsthemen sehen Sie Potenziale fiir zukiinftige Wertschopfung, neue Ge-
schaftsmodelle und ggf. Technologiefiihrerschaft durch Unternehmen in der EMRS?

(Skala von 1 "keine Potenziale" bis 5 "sehr hohe Potenziale")

Wirtschaftliche Nutzbarmachung von Dekarbonisierung und Nachhaltigkeit durch neue
Geschéaftsmodelle.

O 1 = keine Potenziale
o 2
O 3
O 4
O 5 =sehr hohe Potenziale
O Kann ich nicht einschatzen
Neue Mobilitdtsformen und CASE-Technologien (connected, autonomous, shared, electric)

Geschaftsmodelle entlang der Wasserstoff-Wertschopfungskette (u.a. Erzeugung, Spei-
cherung, Logistik sowie Anwendungsbereiche in energieintensiven Branchen)

é.ioékonomie (u.a. neue Materialien, Verpackungsindustrie, Pharma)
i;(.reislaufwirtschaft und Recycling

i-ukunft des Bauens im Bereich der Bauwirtschaft

i.r;dustrie 4.0 bzw. 5.0 (u.a. intelligente und vernetzte Systeme in der Produktion)
i\.l-eue Geschaftsmodelle im Bereich Klnstliche Intelligenz und Data-Science
i\.l.eue Geschaftsmodelle und Technologien in der Medizin/Medizintechnik

Kreativwirtschaft (u.a. Medien, Design)
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D5. Gibt es weitere Zukunftsthemen, in der die EMRS hohe Potenziale aufweist? (keine
Pflichtangabe)

Freitextfeld

D6. Sehen Sie die EMRS und lhre Teilregionen als gut gewappnet, um die genannten Heraus-
forderungen zu bewaltigen und die gennanten Chancen zu nutzen?

(Skala von 1 "sehr schlecht gewappnet" bis 5 "sehr gut gewappnet")
sehr schlecht gewappnet

1=
2
3
4

5 = sehr gut gewappnet

O
O
O
O
O
O Kann ich nicht einschatzen

D7. Wenn Sie mochten - Skizzieren Sie uns lhre Vision fiir die EMRS im Jahr 2030. (keine
Pflichtangabe)

Freitextfeld
Teil E: Aligemeine Informationen Il
E1. Wie alt sind Sie?

unter 25 Jahre
25-45 Jahre
45-65 Jahre
alter als 65 Jahre
Keine Angabe

ooooad

E2. In welchem Stadt- oder Landkreis wohnen Sie?

Boblingen, Landkreis

Calw, Landkreis

Enzkreis, Landkreis
Esslingen, Landkreis
Freudenstadt, Landkreis
Goppingen, Landkreis
Heidenheim, Landkreis
Heilbronn, Landkreis
Heilbronn, Stadtkreis
Hohenlohekreis, Landkreis
Ludwigsburg, Landkreis
Main-Tauber-Kreis, Landkreis
Ostalbkreis, Landkreis
Pforzheim, Stadtkreis
Rems-Murr-Kreis, Landkreis

Oo0o0ooooooooogoonOon
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Reutlingen, Landkreis

Schwabisch Hall, Landkreis

Stuttgart, Stadtkreis

TUbingen, Landkreis

Zollernalbkreis, Landkreis

auflerhalb der Europaischen Metropolregion Stuttgart
keine Angabe

Ooooooogd

H3. Gibt es noch etwas, das Sie uns gerne mitteilen mochten? (keine Pflichtangabe)

Freitextfeld
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